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SUNUā 
 

Deüerli Finikeliler, 

Finike Belediyesi olarak, 2025 -2029 yþllarþnþ 

kapsayan yeni stratejik plan þmþzþ sizlerle 
payla Ămanþn heyecan þ içerisindeyiz. Bu plan, 

ilç emizin sürdürülebilir geliĂimi ve gelece üe 

yönelik vizyonu do ürultusunda titizlikle 

hazþrlanmþĂtþr. 

Finike, tarihî ve do üal g üzellikleriyle sadece 

Antalya'n þn deüil, tüm Türkiye'nin g öz bebe üi 
olan bir il ç emizdir. Narenciye üretiminde ülkemizin 

önde gelen b ölgelerinden biri olan Finike, ayn þ 

zamanda muhte Ăem plajlar þ, antik kentleri ve 
doüal harikalar þyla turizm a çþsþndan b üyük bir 

potansiyele sahiptir. ýlç emiz, sahip oldu üu bu 

deüerleriyle hem ekonomik hem de k ültürel anlamda zengin bir yap þya sahiptir.  

2025-2029 stratejik plan þmþz, Finike'nin mevcut potansiyelini en iyi Ăekilde 

deüerlendirmeyi ve il ç emizin her alanda daha ileriye gitmesini sa ülamay þ 

ama ç lamaktad þr. Planþmþz, ç evresel sürdürülebilirlikten sosyal kalk þnmaya, ekonomik 
büyümeden altyap þ geliĂtirmelerine kadar geni Ă bir yelpazede projeleri i ç ermektedir. Bu 

süreç te, siz deüerli vatanda Ălarþmþzþn g örüĂ ve öneriler i, bizler iç in her zaman yol g österici 

olmuĂtur ve olmaya devam edecektir.  

Finike Belediyesi olarak, kat þlþmcþ ve Ăeffaf bir y önetim anlay þĂþ ile hareket ediyoruz. 

Sizlerin de desteüi ile Finike'yi gelece üe taĂþmak, daha ya Ăanabilir bir il ç e oluĂturmak ve 

gelecek nesillere gururla b þrakabilece üimiz bir miras bþrakmak en b üyük hedefimizdir. Yeni 

stratejik plan þmþzþn, ilç emize ve t üm hem Ăehrilerimize hay þrlþ olmasþnþ dilerim.  

Bu vesileyle, plan þn hazþrlanmasþnda eme üi ge ç en t üm ç alþĂma arkada Ălarþma , 

belediye meclisimize  ve katk þlarþyla bizlere y ön veren siz de üerli Finikelilere en i ç ten 
teĂekkürlerimi sunuyorum. Hep birlikte daha g üzel bir Finike iç in ç alþĂmaya devam 

edece üiz. 

Saygþlarþmla . 

           Mustafa GEYýKÂý 

                Finike Belediye BaĂkanþ 
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BýR BAKIāTA STRATEJýK PLAN 

 

Finike BelediyesiĐnin sunduüu hizmetlerde kalite, hþz, etkinlik ve verimliliüi artþrmak 

amacþyla kurumsal kapasitenin g÷âlendirilmesi gerekmektedir. Bu hedef doürultusunda, 

belediye olarak vizyon sahibi, sorumluluk bilinci y÷ksek, yetki paylaĂþmþna aâþk, yenilik ve 

deüiĂimi benimseyen bir yñnetim anlayþĂþ ile hizmet sunmayþ amaâlamaktayþz. Belediye 

hizmetlerinin kalitesini artþrmak iâin mali, fiziki ve insan kaynaklarþnþn etkin ve verimli 

kullanþlmasþ; Finikelilerin yaĂam kalitesini y÷kseltmek iâin belediye yñnetiminde modern ve 

yenilikâi uygulamalarþn hayata geâirilmesi ñnceliüimizdir. Bu baülamda, hizmet s÷reâlerinin 

s÷rekli olarak iyileĂtirilmesi, kaynaklarþn optimal kullanþmþ ve âalþĂanlarþn d÷zenli olarak 

eüitilmesi konusunda âalþĂmalar yapþlacaktþr. FinikeĐye ve Finikelilere daha iyi hizmet 

sunabilmek iâin belediyemizin mali kaynaklarþnþn geniĂletilmesi ve harcamalarda 

tasarrufun saülanmasþ gerekmektedir. Bu kapsamda, m÷kellef tespiti, beyanlarda doüruluk 

ve eksikliklerin giderilmesi, tahsilÝt kayþplarþnþn azaltþlmasþ ve yeni gelir kaynaklarþnþn 

oluĂturulmasþna ñncelik verilecektir. 

VatandaĂlar, diüer devlet kurumlarþna kþyasla belediyelerle daha fazla etkileĂim 

içindedir ve karar s÷reâlerine katþlma eüilimindedir. Bu nedenle belediyeler, demokratik 

katþlþmþn geliĂmesine katkþ saüladþklarþ gibi, vatandaĂlarþn talepleriyle yakþndan ilgilenerek 

sosyal uyumu ve toplumsal barþĂþ desteklemektedir. Belediyemiz, b÷rokratik engellerin 

ardþnda deüil, halkla iâ iâe daha iyi hizmet sunma âabasþnda olan bir kurum olmalþdþr. Bu 

doürultuda, halkþ bilgilendirme ve halkla iliĂkileri geliĂtirme âalþĂmalarþna ñzel ñnem 

verilecektir.  

Stratejik planþmþzþn temel yñnleri veya ÷st amaâlarþ, demokratik katþlþmcþlþk ilkesi 

doürultusunda, iâ ve dþĂ paydaĂlarla yapþlan gñr÷Ămeler ve alþnan geri bildirimler þĂþüþnda 

belirlenmiĂtir. Planþmþzda ĒKurumsallaĂma ve Yñnetim Kalitesini Artþrmakē, ĒSosyal ve 

Âevresel S÷rd÷r÷lebilirliüi Saülamakē, ĒBelediye Hizmetlerinin GeliĂtirilmesiē ve ĒKentlilik 

Bilincini Artþrmak, K÷lt÷rel Deüerleri ve Turizmi GeliĂtirmekē temalarþ altþnda dñrt ana amaâ 

belirlenmiĂtir. Bu ana amaâlarþn altþnda on beĂ stratejik amaç  yer almakta olup, her bir 

stratejik amaâ âeĂitli hedeflerle desteklenmiĂtir. Bu hedeflerin izlenmesi ve ñlâ÷lmesi iâin 

performans gñstergeleri oluĂturulmuĂtur. 
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AMAÇ VE HEDEFLER 
 

 

×st Amaâ 1: KurumsallaĂma ve Yñnetim Kalitesini Artþrmak 
 

¶ Amaâ 1.1: āeffaf, hesap verebilir ve katþlþmcþ yñnetiĂim anlayþĂþnþ s÷rd÷rmek 

o Hedef 1.1.1: Belediye hizmetlerine yñnelik geri bildirim toplama ve 
deüerlendirme sistemini kurmak 

¶ P.G. 1.1.1.1: ÂalþĂan memnuniyet anketleri d÷zenlemek ve 

sonuâlarþnþ deüerlendirmek 

¶ P.G. 1.1.1.2: ýâ ve dþĂ paydaĂlarla anketler d÷zenlemek ve 

sonuâlarþ deüerlendirmek. 
o Hedef 1.1.2: Kurumsal iletiĂimi ve âalþĂan memnuniyetini artþrmak 

¶ P.G. 1.1.2.1: ýâ ve dþĂ paydaĂlarla d÷zenli iletiĂim toplantþlarþ 

gerâekleĂtirmek 

¶ P.G. 1.1.2.2: Belediye projelerini ve faaliyetlerini yþllþk raporlar 

halinde halka sunmak 

¶ P.G. 1.1.2.3: VatandaĂlar ve muhtarlar ile mahalle toplantþlarþ 

d÷zenlemek. 

o Hedef 1.1.3: Gerekli birimlerin ihtiyaâ halinde kurulmasþnþ saülamak ve mevcut 

birimlerin iĂleyiĂini optimize etmek. 

¶ P.G. 1.1.3.1: Belediyeye yeni hizmet birimleri kurulmasþ. 
 

¶ Amaâ 1.2: Ortak ihtiyaâlarþn etkin bir Ăekilde yñnetilmesini saülamak 

o Hedef 1.2.1: ýhtiyaâ analizinin yapþlmasþ ve ñnem derecesinin belirlenmesi. 

¶ P.G. 1.2.1.1: Yþl iâerisinde belli dñnemlerde ihtiyaâ analizinin 

yapþlmasþ. 

o Hedef 1.2.2: Etkin ve verimli bir satþn alma yñnetimi sisteminin kurulmasþ. 

¶ P.G. 1.2.2.1: Destek hizmetleri m÷d÷rl÷ü÷nden yapþlan satþn 

almalarþn toplam satþn alma oranþna gñre artmasþnþn saülanmasþ. 

 
¶ Amaâ 1.3: Akþllþ Ăehircilik ve e-belediyecilik uygulamalarþnþ geliĂtirmek 

o Hedef 1.3.1: Belediye hizmetlerinin e-devlet sistemi ile entegrasyonunu 

saülayarak dijital hizmetlerin yaygþnlaĂtþrþlmasþ. 

¶ P.G. 1.3.1.1: E-devlet ile entegre edilen belediye hizmetlerinin 

arttþrþlmasþ. 

o Hedef 1.3.2: VatandaĂlarþn dijital belediyecilik hizmetlerine eriĂimini 
kolaylaĂtþrmak amacþyla mobil uygulamalar ve online platformlar geliĂtirmek. 

¶ P.G. 1.3.2.1: Belediye hizmetleri iâin geliĂtirilen online platform 

sayþsþnþ arttþrmak. 
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×st Amaâ 2: Sosyal ve Âevresel S÷rd÷r÷lebilirliüi Saülamak 

 

¶ Amaâ 2.1: S÷rd÷r÷lebilir kentsel b÷y÷me s÷reâlerini yñnetmek 
o Hedef 2.1.1: Kentsel geliĂim planlarþna âevresel s÷rd÷r÷lebilirlik kriterlerini 

entegre etmek 

¶ P.G. 2.1.1.1: Sudan tasarruf saülamak amacþyla kuru peyzaj 
uygulamalarþnþ yaygþnlaĂtþrmak 

¶ P.G. 2.1.1.2: Geri dñn÷Ă÷m ve atþk yñnetimi programlarþnþ 

geniĂletmek 
 

¶ Amaâ 2.2: Toplumsal yaĂam kalitesini artþrmak 

o Hedef 2.2.1: K÷lt÷r, sosyal ve spor aktiviteleriyle ilgili kamusal alanlar 
oluĂturmak. 

¶ P.G. 2.2.1.1: Toplum merkezleri ve sosyal hizmet birimlerinin sayþsþnþ 

artþrmak 

¶ P.G. 2.2.1.2: D÷zenli saülþk kontrolleri ve halk saülþüþ bilgilendirme 

kampanyalarþ d÷zenlemek 

¶ P.G. 2.2.1.3: Yeni park ve spor alanlarþ oluĂturmak 

¶ P.G. 2.2.1.4: Yþl iâerisinde festival ve konserler d÷zenlemek 

¶ P.G. 2.2.1.5: Yþl iâerisinde spor m÷sabakalarþ d÷zenlemek 

¶ P.G. 2.2.1.6: Dezavantajlþ gruplar iâin etkinlikler d÷zenlemek. 

¶ P.G. 2.2.1.7: Dezavantajlþ gruplar iâin sosyal alan oluĂturmak. 
o Hedef 2.2.2: Temiz, yaĂanabilir ve saülþklþ bir âevre oluĂturmak 

¶ P.G. 2.2.2.1: YaĂanabilir ve temiz bir Finike yaratmak iâin âevre 

bilinci oluĂturulmasþ iâin âevre temizliüi kampanyalarþnþn 

d÷zenlenmesi. 

¶ P.G. 2.2.2.2: Verimli yeĂil alanlarþ artþrmak ve yaĂanabilir âevre 

Ăartlarþnþn oluĂmasþnþ saülamak 

¶ P.G. 2.2.2.3: FinikeĐde rekreasyon alanlarþnþn geliĂtirilmesi ve 
iyileĂtirilmesi. 

o Hedef 2.2.3: Sahipsiz hayvanlarþn refahþnþ saülamak ve barþnaklar oluĂturmak 

¶ P.G. 2.2.3.1: Modern ve saülþklþ barþnaklar inĂa etmek ve mevcut 
barþnaklarþ iyileĂtirmek 

¶ P.G. 2.2.3.2: Sahipsiz hayvanlarþn bakþmþ ve rehabilitasyonu iâin 

veteriner hizmetleri saülamak 

¶ P.G. 2.2.3.3: Hayvan sahiplendirme kampanyalarþ d÷zenlemek ve 

halkþ bilinâlendirmek 

¶ P.G. 2.2.3.4: Hayvan haklarþ ve refahþ konusunda eüitim 
programlarþ ve seminerler d÷zenlemek 

 

¶ Amaâ 2.3: Doüal afetlere karĂþ hazþrlþklþ olmayþ saülamak 
o Hedef 2.3.1: Afet ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷n÷n aktif bir Ăekilde âalþĂmasþnþ saülamak. 

¶ P.G. 2.3.1.1: Afet risk haritalarþnþ g÷ncellemek ve riskli alanlarþ 

belirlemek 

¶ P.G. 2.3.1.2: Doüal afetlere karĂþ bilinâlendirme ve eüitim 
programlarþ d÷zenlemek 
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¶ P.G. 2.3.1.3: Acil durum m÷dahale planlarþnþ ve tatbikatlarþnþ 
d÷zenli olarak gerâekleĂtirmek 

¶ P.G. 2.3.1.4: Afet sonrasþ hþzlþ m÷dahale ve yardþm ekiplerini 

oluĂturmak ve eüitmek 
 

×st Amaâ 3: Belediye ýmar Hizmetlerinin GeliĂtirilmesi 

 
¶ Amaâ 3.1: UlaĂþm altyapþsþnþ ve ÷st yapþ hizmetlerini iyileĂtirmek 

o Hedef 3.1.1: Kentsel geliĂimi destekleyecek ÷st yapþ projeleri geliĂtirmek 

¶ P.G. 3.1.1.1: Yetki alanþndaki yerlerde aydþnlatma sistemlerini 
modernize etmek ve enerji verimliliüini artþrmak 

¶ P.G. 3.1.1.2: Trafik akþĂþnþ yavaĂlatacak hþz kesici ve trafik iĂaretleri 

yerleĂtirmek 

¶ P.G. 3.1.1.3: Yeni yaya bñlgeleri ve turistik alanlar oluĂturmak 

¶ P.G. 3.1.1.4: Karayolu ÷zerindeki turistik iĂaret ve bilgilendirme 

levhalarþnþ artþrmak 

o Hedef 3.1.2: Kentsel geliĂimi destekleyecek alt yapþ projeleri geliĂtirmek 

¶ P.G. 3.1.2.1: Drenaj kanallarþnþn þslahþnþn yapþlmasþ 

¶ P.G. 3.1.2.2: Belediye tarafþndan yeni arsalar ÷retilmesi 

 
 

×st Amaâ 4: Kentlilik Bilincini Artþrmak, K÷lt÷rel Deüerleri ve Turizmi GeliĂtirmek 

 
¶ Amaâ 4.1: Kentlilik bilincini ve k÷lt÷rel deüerleri artþrmak 

o Hedef 4.1.1: Finike ile ilgili ulusal veya uluslararasþ organizasyonlar d÷zenlemek. 

¶ P.G. 4.1.1.1: Kent tarihini ve k÷lt÷r÷n÷ tanþtan broĂ÷rler ve 
kitapâþklar hazþrlamak 

¶ P.G. 4.1.1.2: FinikeĐdeki yerel spor kul÷plerinin desteklenmesi. 

¶ P.G. 4.1.1.3: Yerel medya ve sosyal medya aracþlþüþyla kentlilik 

bilincini artþrmaya yñnelik kampanyalar d÷zenlemek 

¶ P.G. 4.1.1.4: Farklþ Ăehirlerde hemĂehri g÷nleri d÷zenlemek. 

¶ P.G. 4.1.1.5: Farklþ Ăehirlerde d÷zenlenen fuarlara katþlmak. 

 
¶ Amaâ 4.2: ýlâemizin tarihi, k÷lt÷rel, turistik ve ekolojik deüerlerini koruyarak 

sosyoekonomik geliĂimi saülamak. 

o Hedef 4.2.1: ýlâemizin tanþnþrlþüþnþn arttþrþlmasþ 

¶ P.G. 4.2.1.1: Finike merkezde Finike'yi tanþtþcþ ve uürak bir nokta 

oluĂturmak (Yol ÷zerinde portakal Ăeklinde b÷feler oluĂturarak 

yerel ÷r÷nlerin satþlmasþ) 

¶ P.G. 4.2.1.2: Yeni kardeĂ Ăehirlerin oluĂturulmasþ 

¶ P.G. 4.2.1.3: Mevcut kardeĂ Ăehirlerle iĂ birliüi ziyaretlerinin 

yapþlmasþ. 

¶ Amaâ 4.3: Turizmi geliĂtirmek ve âeĂitlendirmek 
o Hedef 4.3.1: Alternatif turizm t÷rlerini (eko-turizm, agri-turizm vb.) teĂvik etmek 

¶ P.G. 4.3.1.1: ýlâemizde turizm tesislerinin sayþsþnþn arttþrþlmasþ 

¶ P.G. 4.3.1.2: ýlâe merkezinde turizm danþĂma merkezinin aâþlmasþ. 
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STRATEJýK PLAN HAZIRLIK FAALýYETLERý 

a) Hazþrlþk Dönemi  ÇalþĂmalarþ ve  Hazþrlþk Program þ 

Belediyemizde 31 Mart 2024 yerel seçimleriyle birlikte yeni dönem için 
stratejik plan haz þrlama y ükümlülüüü doümuĂtur. Mali Hizmetler M üdürü 

taraf þndan Belediye Ba Ăkanþna bu gereklilik iletilmi Ătir. Mevzuat gere üi sekretarya 

hizmeti ve koordinasyonun g örevi yüklenen Mali Hizmetler M üdürlüüü taraf þndan 
yazþĂmalar ba ĂlatþlmþĂtþr. ýlk olarak Strateji GeliĂtirme Kurulu ve Stratejik Plan 

Hazþrlama Ekibi Belediye Ba Ăkanþnþn onay þ ile oluĂturulacakt þr. Belediye Ba Ăkanþ 

taraf þndan sahiplenilen Stratejik Plan, 30/04/2024 tarihli ve 2024/1 say þlþ Genelge 
ile tüm birimlere gerekli stratejik plan haz þrlþüþn yap þlmasþ iç in duyurulmu Ătur. 

 

Stratejik planlama çal þĂmalar þnþn ba Ăarþsþ plan öncesi hazþrlþklarþn yeterli 
düzeyde yap þlmasþna ve t üm birimler ile personelinin planlama s ürecine dahil ile 

yapþlmþĂtþr.  

 
Strateji GeliĂtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazþrlama Ekibi g österir liste 

gösterilmiĂtir. 
 
 

 
STRATEJý GELýāTýRME KURULU 

Ömer ÖZDEMýR BaĂkan  Yardþmcþsþ BaĂkan  
Salih DÖNMEZ  BaĂkan  Yardþmcþsþ Üye 
Mehmet MASKAN  Mali  Hizmetler  Müdürü  Üye 

 

 

STRATEJýK PLANLAMA EKýBý 

Ömer ÖZDEMýR BaĂkan  Yardþmcþsþ Ekip BaĂkanþ 
Mehmet MASKAN  Mali Hizmetler Müdürü  Üye 
Bilal YýûýT Yazþ ýĂleri Müdürü Üye 
Alim AYDINER Ruhsat ve Denetim Müdürü  Üye 
ýsmail GENCER Emlak ve ýstimlak M üdürü Üye 
Cüneyt YILMAZ  Spor ýĂleri Müdürü, Kültür ve Sosyal 

ýĂler Müdür V. 
Üye 

āevket G ÜNAY Park ve Bahçeler Müdürü  Üye 
Hüseyin Hüsnü KARAAûAÇ Temizlik ýĂleri Müdürü Üye 
Mehmet Ozan KARABULUT  Destek Hizmetleri Müdürü  Üye 
Murat ONSEKýZ Zabþta M üdürü Üye 
Çiüdem ÇETýNKAYA ýmar ve āehircilik M üdür V. Üye 
Serhat GÜNAYDIN Fen ýĂleri Müdür V. Üye 
Bünyamin UûURLU ýklim DeüiĂikliüi ve Sþfþr Atþk Müdür 

V. 
Üye 

Metehan AK  Tekniker Ekip Üyesi 
Hakan DA ûDELEN Tekniker Ekip Üyesi 
Mert KIZILCA Tekniker Ekip Üyesi 
Nail AKIN Ekonomist  Ekip Üyesi 
Ebru ÖZTÜRK ýnĂaat M ühendisi  Ekip Üyesi 
Tuüba TUNÇ Peyzaj Mimar þ Ekip Üyesi 
Ahmet TEKE Tekniker Ekip Üyesi 
AyĂeg ül CABBAR Tekniker Ekip Üyesi 
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Belediye  BaĂkanþ; Stratejik Plan  Genelgesiyle  stratejik  plan  çalþĂmalar þnþn 
baĂladþüþnþ duyurur. Genelge ile t üm birimlere, stratejik plan ç alþĂmalar þnþn 

BaĂkan taraf þndan sahiplenildi üi ve takibinin yap þlaca üþ, ç alþĂmalar þn üst 

düzeyde y önlendirilmek üzere Strateji Geli Ătirme Kurulu olu Ăturulduüu, 
ç alþĂmalar þn Strateji Planlama Ekibi koordinasyonunda y ürütülece üi bildirir. 

Stratejik plan haz þrlþklarþ ç erç evesinde misyon ve vizyon bildirimlerinin 

oluĂturulmasþ iç in perspektif verir. Stratejik planlama s ürecindeki en üst seviyede 
karar alþnmasþ gereken tart þĂmalþ hususlarþ karara ba ülar.  

 

Strateji GeliĂtirme Kurulu; Stratejik plan sürecini ana a Ăamalar þ ile çþktþlarþnþ 
kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama sürecine aktif kat þlþmþnþ 

saülar. Stratejik planlama ç alþĂmalar þnþ takip eder ve ekiplerden bilgi alarak 

ç alþĂmalar þ yönlendirir, tart þĂmalþ huĂularþ görüĂüp karara ba ülar. 
 

Stratejik Planlama Ekibi; Stratejik Plan çal þĂmalar þnþ koordine eder.  Stratejik 

plan çal þĂmalar þnda, stratejik plan genelgesinin haz þrlanarak Ba Ăkanþn onay þna 
sunulmasþ, toplant þlarþn organizasyonu, belediye i ç i ve dþĂþ iletiĂimin saülanmasþ 

ve belge y önetimi gibi destek hizmetleri ger ç ekleĂtirir. Bu süreç teki her t ürlü resmi 

yazþĂma Stratejik Planlama Ekibi arac þlþüþ ile yap þlþr. 

Mali Hizmetler Müdürlü üü, plan haz þrlama, uygulama ile izleme ve 
deüerlendirme s üreç lerindeki  tecrübesini  gerekli  durumlarda  Strateji  GeliĂtirme  

Kuruluna, Stratejik  Planlama Ekibine ve harcama birimlerine aktar þr. Strateji 

Planlama Ekibi özellikle stratejik pla nþn b ütünselliüinin saülanmasþ ve bu s üreç te 
ortak bir dilin olu Ăturulmasþ açþsþndan önemli rol üstlenmektedir.  

Hazþrlþk planþnþn oluĂturulmasþndan, stratejik planlama s ürecinin haz þrlþk 

program þna uygun olarak y ürütülmesinden, gerekli faaliyetlerin koordine 
edilmesinden ve Stratejik Geli Ătirme Kurulunun onay þna sunulacak belgelerin  

hazþrlanmasþndan sorumludur.  
 

Harcama Birimleri; BaĂkan taraf þndan yay þmlanan Stratejik Planlama 

Genelgesinde belirtildi üi üzere stratejik plan haz þrlþk ç alþĂmalar þnþ ilgili mevzuat ve 
Stratejik Plan  Hazþrlama Rehberine uygun Ăekilde haz þrlarlar. Stratejik plan 

ç alþĂmalar þna katk þ saülama üzere deneyimli personellerinin kat þlaca üþ alt 

ç alþĂma gruplar þ oluĂturabilirler. Ayr þca  harcama birimleri, belirlenen raporlama 
dönemlerinde sorumlu olduklar þ hedeflerin ger ç ekleĂme sonu ç larþnþn izleme ve 

deüerlendirmesini yapar.  

 

Stratejik plan haz þrlþk sürecinin ana a Ăamalar þ, alt aĂamalar þ ve sorumlu 
birimler tablo Ăeklinde a Ăaüþda g österilmiĂtir. 
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Stratejik Plan 

Ana  AĂamalar þ 
Stratejik  Planlama  Alt  AĂamalar þ Sorumlusu 

Hazþrlþk Dönemi  

ÇalþĂmalar þ ve 
Hazþrlþk 

Program þ 

Strateji  GeliĂtirme  Kurulu ve  Planlama  
Ekibinin OluĂturulmasþ 

 
Belediye  BaĂkanþ 

Stratejik  Plan Genelgesinin  Duyurulmasþ 

 

Hazþrlþk Program þnþn Hazþrlanmasþ 

Strateji  GeliĂtirme  Kurulu 
Stratejik Planlama Ekibi  
Mali  Hizmetler  Müdürlü üü 

Eüitim  ýhtiyac þnþn Belirlenmesi    Mali  Hizmetler  Müdürlü üü 

 

 

 

 
Durum 

Analizi 

Süreci 

Kurumsal Tarihçe   

 
 

 

Strateji  GeliĂtirme  Kurulu 

Stratejik Planlama Ekibi  
Mali  Hizmetler  Müdürlü üü 

Harcama Birimleri  

 
Mevzuat  Analizi  

Üst Politika  Belgeleri  Analizi  

Faaliyet  Alanlar þ ile Ürün ve  Hizmetlerin  
Belirlenmesi  

Payda Ă Analizi  

KuruluĂ ýç i Analiz  

PESTLE Analizi  

GZFT Analizi  

Tespitler ve  ýhtiya ç larþn Belirlenmesi  

 
Gelece üe 

BakþĂ 

Misyonun  Belirlenmesi  Belediye  BaĂkanþ 

Strateji  GeliĂtirme  Kurulu 
Stratejik Planlama Ekibi  

Mali  Hizmetler  Müdürlü üü 
Vizyon Bildirimi 

Temel Deüerler  

 

Strateji 
GeliĂtirme  

Stratejik  Amaçlar  Belirlenmesi  
Belediye  BaĂkanþ 

Strateji  GeliĂtirme  Kurulu 

Stratejik Planlama Ekibi  
Mali  Hizmetler  Müdürlü üü 

Harcama Birimleri  

Stratejik  Hedefler  Belirlenmesi  

Performans  Göstergeleri  Belirlenmesi  

Faaliyet  ve  Projeler  

Hedef  Riskleri ve  Kontrol  Faaliyetleri  

Maliyetlendirme  

 
 

 

 

Nihai  Stratejik 
Plan 

Taslak Stratejik  PlanĐþn Belediye  
Enc÷menĐine sunulmasþ 

 

Mali  Hizmetler  Müdürlü üü  

Taslak Stratejik  PlanĐþn Belediye  
MeclisĐine sunulmasþ 

 

Onaylanan  Stratejik  Planþn Kamuoyuna 

Duyurulmasþ 

Mali  Hizmetler  Müdürlü üü  

Basþn ýzleme Servisi 
Bilgi ýĂlem  Birimi 

Stratejik  Planþn Kitap  Haline  Getirilmesi  
 

Mali  Hizmetler  Müdürlü üü 
Stratejik  Planþn SayþĂtay  BaĂkanlþüþĐna  
gönderilmesi  

Stratejik  Planþn Çevre  ve  āehircilik  
BakanlþüþĐna  gönderilmesi  

ýzleme ve 

Deüerlendirme  

Stratejik Plan ýzleme Raporlar þ 
Stratejik  Plan Deüerlendirme  

Raporlarþ 
Faaliyet  Raporlarþ 

Belediye  BaĂkanþ 

Mali  Hizmetler  Müdürlü üü  
Harcama  Birimleri 
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Finike Belediyesi Stratejik Planlama Yöntem Süreci  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ tƭŀƴƤƴ {ŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ ¸ǀƴǘŜƳ ǾŜ YŀǇǎŀƳƤ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¢ŀǊƛƘœŜ 

¶ Mevzuat Analizi 

¶ «ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
Belirlenmesi 

¶ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ 

¶ YǳǊǳƭǳǒ Tœƛ !ƴŀƭƛȊ 

¶ PESTLE Analizi 

¶ GZFT Analizi 

¶ Vizyonun Belirlenmesi 

¶ Misyonun Belirlenmesi 

¶ ¢ŜƳŜƭ TƭƪŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœƭŀǊƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ Faaliyet ve Projeler 

¶ Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri 

¶ Maliyetlendirme 

¶ Performans Hedefleri 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

¶ Faaliyetler ve Projeler 

¶ Maliyetlendirme 

¶ .ǸǘœŜƭŜƳŜ 

1- IŀȊƤǊƭƤƪ 5ǀƴŜƳƛ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ IŀȊƤǊƭƤƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

2- 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ {ǸǊŜŎƛ 

3- DŜƭŜŎŜƐŜ .ŀƪƤǒ 

4- {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

5- tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¶ Faaliyet Raporu 
6- TȊƭŜƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
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a) Stratejik  Plan Hazþrlama Takviminin OluĂturulmasþ 

 

Finike Belediyesi 2025 -2029 Dñnemi Stratejik Plan âalþĂmalarþ aĂaüþda tabloda 

gösterilen takvime göre yürütülecektir.  

 

 

STRATEJĶK 

PLAN 

AķAMALARI 

2024 

 

Ocak 

 

ķubat 

 

Mart  

 

Nisan 

 

Mayēs 
Hazir 

an 

Temm 

uz 

Aĵust 

os 

 

Eyl¿l 

 

Ekim 

 

Kasēm 

 

Aralēk 

Hazērlēk 

Dºnemi 

¢alēĸmalarē ve 

Hazērlēk 
Programē 

            

Durum Analizi 

S¿reci 

            

 

Geleceĵe Bakēĸ 

            

Strateji 

Geliĸtirme 

            

Nihai Stratejik 

Plan 

            

STRATEJĶK 

PLAN 

AķAMALARI 

2025-2026-2027-2028-2029 

 

Ocak 

 

ķubat 

 

Mart  

 

Nisan 

 

Mayēs 
Hazir 

an 

Temm 

uz 

Aĵust 

os 

 

Eyl¿l 

 

Ekim 

 

Kasēm 

 

Aralēk 

Ķzleme ve 

Deĵerlendirme 
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Topoĵrafik Yapē Haritasē 

 

DþĂ Âevre Analizi 

 
Finike, Antalya'nþn batþsþnda yer alan ve hem doüal hem de k÷lt÷rel zenginlikleriyle 

dikkat âeken bir ilâedir. Bu analiz, ilâenin mevcut durumunu kapsamlþ bir Ăekilde 

deüerlendirerek, gelecekteki stratejik planlama iâin temel oluĂturmayþ amaâlamaktadþr. 

Doüal Yapþ Ñzellikleri 

Finike'nin doüal yapþ ñzellikleri, bñlgenin turizm ve tarþm potansiyelini doürudan 

etkileyen ñnemli unsurlardþr: 

a)  Topoürafya 

Finike, Antalya'nþn batþsþnda yer 

alan ve Akdeniz kþyþsþnda bulunan 

bir ilâedir. ýlâenin topoürafik yapþsþ, 

doüal g÷zellikleri ve âeĂitli turizm 

faaliyetleri için uyg un ortamþ 

saülamaktadþr. Bu bñl÷mde, 

Finike'nin topoürafik ñzellikleri 

detaylandþrþlacaktþr. 

Daülþk Alanlar ve Y÷kseklik 

Profilleri 

Finike'nin topoürafik yapþsþ 

b÷y÷k ñlâ÷de daülþk ve 

engebelidir. Batþ Toroslar'þn 

eteklerinde yer alan ilâe, âeĂitli 

yüksekliklerdeki daü ve tepelerle 

âevrilidir. Daülþk alanlarþn ñzellikleri: 

1. Toros Daülarþ: Finike'nin 

kuzey ve doüu kesimlerinde Batþ 

Toroslar'þn uzantþlarþ yer alþr. Bu 

daülþk bñlgeler, doüa sporlarþ, 

trekking ve daücþlþk gibi aktiviteler 

için idealdir. Yüksekli kler 2000 

metreye kadar âþkabilir. 

2. Alacadaü ve Kþzlar Sivrisi: 

ýlâenin ñnemli daülarþndan biri 

olan Alacadaü ve Kþzlar Sivrisi, 

trekking ve doüa y÷r÷y÷Ăleri iâin 

pop÷ler rotalardþr. Bu daülar, 

doüal bitki ñrt÷s÷ ve manzaralarþ ile dikkat âeker. 
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Kþyþ āeridi ve Plajlar 

Finike'nin Akdeniz'e kþyþsþ olan batþ kesimi, geniĂ ve uzun sahil Ăeridi ile bilinir. Kþyþ Ăeridi, 

turizm ve rekreasyonel faaliyetler için önemli bir çekim merkezidir.  

1. Finike Plajlarþ: Finike'nin kþyþ Ăeridi boyunca yer alan plajlar, ince kumlu yapþlarþ ve 

temiz denizi ile tanþnþr. Bu plajlar, yaz aylarþnda deniz turizmi ve su sporlarþ iâin ideal 

koĂullar sunar. 

2. Koylar ve Doüal Limanlar: Finike'nin kþyþ Ăeridinde yer alan koylar ve doüal limanlar, 

yat turizmi ve denizcilik faaliyetleri iâin uygundur. Bu koylar, doüal g÷zellikleri ve sakin 

atmosferi ile bilinir.  

Vadi ve Kanyonlar  

Finike'nin daülþk yapþsþ, derin vadiler ve kanyonlar oluĂturmuĂtur. Bu doüal oluĂumlar, 

macera turizmi ve doüa sporlarþ iâin âekici alanlardþr. 

1. Gökbük Kanyonu:  Finike'nin ñnemli doüal alanlarþndan biri olan Gñkb÷k Kanyonu, 

y÷r÷y÷Ă ve doüa gñzlemi iâin pop÷ler bir destinasyondur. Kanyonun derinliklerinde 

yer alan doüal havuzlar ve Ăelaleler, ziyaretâilere eĂsiz bir deneyim sunar.  

2. Suluin Maüarasþ: Maüaralar ve yer altþ nehirleri, Finike'nin jeolojik âeĂitliliüini yansþtan 

ñnemli ñzelliklerdir. Suluin Maüarasþ, keĂif ve maüara turizmi iâin ñnemli bir noktadþr. 

Tarþm Arazileri ve Ovalar 

Finike'nin topoürafik yapþsþ, sadece daülþk alanlar ve kþyþ Ăeridi ile sþnþrlþ deüildir. ýlâenin 

tarþm arazileri ve ovalarþ, bñlgenin ekonomik yapþsþnþ Ăekillendiren ñnemli unsurlardþr. 

1. Finike Ovasþ: Narenciye ÷retimi ile ÷nl÷ Finike Ovasþ, verimli topraklarþ ve sulama 

imkanlarþ ile tarþm iâin ideal koĂullar sunar. Ova, aynþ zamanda âeĂitli tarþm ÷r÷nlerinin 

yetiĂtirilmesine de olanak tanþr. 

2. Sulama Kanallarþ ve Nehirler: Ovanþn verimliliüi, sulama kanallarþ ve nehirler 

tarafþndan desteklenmektedir. Bu su kaynaklarþ, tarþm faaliyetlerinin s÷rd÷r÷lebilirliüini 

saülar. 

Jeolojik Ñzellikler ve Toprak Yapþsþ 

Finike'nin jeolojik yapþsþ, bñlgenin doüal kaynaklarþnþ ve tarþmsal faaliyetlerini 

etkileyen önemli faktörlerden biridir.  

1. Jeolojik Yapþ: Bñlgenin jeolojik yapþsþ, kalker ve mermer yataklarþ ile karakterizedir. Bu 

yapþ, bñlgenin madencilik potansiyelini de artþrþr. 

2. Toprak Yapþsþ: Finike'nin toprak yapþsþ, tarþmsal ÷retim iâin uygun ñzellikler taĂþr. Verimli 

al÷vyal topraklar, narenciye ve diüer tarþm ÷r÷nlerinin yetiĂtirilmesi iâin idealdir. 
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Doüal ve Korunan Alanlar 

Finike'nin topoürafik yapþsþ, âeĂitli doüal ve korunan alanlarþ da iâermektedir. Bu 

alanlar, biyolojik âeĂitliliüi koruma ve s÷rd÷r÷lebilir turizm faaliyetleri iâin ñnemlidir. 

Doüal Koruma Alanlarþ: Bñlgede âeĂitli doüal koruma alanlarþ bulunmaktadþr. Bu 

alanlar, doüa turizmi ve biyolojik âeĂitliliüin korunmasþ aâþsþndan b÷y÷k ñneme sahiptir. 

Likya Yolu:  Fethiye'den Antalya'ya uzanan, tarih ve doüayla iâ iâe 540 kilometrelik 

bir y÷r÷y÷Ă rotasþdþr. Finike, bu yolun geâtiüi ñnemli noktalardan biridir ve antik kalþntþlar, 

muhteĂem doüa manzaralarþ ve Akdeniz'in berrak sularþyla y÷r÷y÷Ăâ÷lere unutulmaz bir 

deneyim sunar. Her seviyeden y÷r÷y÷Ăâ÷ iâin uygun parkurlar barþndþran bu rota, Finike'nin 

zengin tarihini ve doüal g÷zelliklerini keĂfetmek isteyenler iâin idealdir. 

Sonuç  

Finike'nin topoürafik yapþsþ, bñlgenin doüal g÷zelliklerini ve turizm potansiyelini 

artþran ñnemli bir faktñrd÷r. Daülþk alanlar, kþyþ Ăeridi, vadiler, kanyonlar, tarþm arazileri ve 

doüal koruma alanlarþ, Finike'nin âeĂitli turizm faaliyetleri ve ekonomik kalkþnma stratejileri 

iâin g÷âl÷ bir temel oluĂturmaktadþr. Bu doüal zenginliklerin korunarak s÷rd÷r÷lebilir Ăekilde 

deüerlendirilmesi, Finike'nin gelecekteki kalkþnmasþ iâin b÷y÷k ñnem taĂþmaktadþr. 

 

b)  ýklim 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Genel ýklim Grafiüi 
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Genel ýklim Ñzellikleri 

Finike, tipik Akdeniz iklimi ñzelliklerine sahiptir. Akdeniz iklimi, yazlarþn sþcak ve kurak, 

kþĂlarþn ise þlþk ve yaüþĂlþ geâtiüi bir iklim tipidir. 

1. Yaz Mevsimi:  

o Sþcaklþk: Yaz aylarþnda sþcaklþk genellikle 30­C'nin ÷zerindedir ve bazþ 

g÷nlerde 40­C'ye kadar âþkabilir. Temmuz ve Aüustos aylarþ, yþlþn en sþcak 

dönemleridir.  

o Kuraklþk: Yaz aylarþnda yaüþĂ neredeyse hiâ yoktur, bu da bñlgeyi kurak hale 

getirir. Bu dönem de, sulama tarþm iâin kritik ñneme sahiptir. 

o G÷neĂlenme S÷resi: Yaz aylarþnda g÷neĂlenme s÷resi oldukâa y÷ksektir, bu da 

turizm faaliyetleri iâin ideal koĂullar yaratþr. 

2. KþĂ Mevsimi: 

o Sþcaklþk: KþĂ aylarþnda sþcaklþk nadiren 10­C'nin altþna d÷Ăer. En soüuk aylar 

olan Ocak ve āubat'ta bile sþcaklþk genellikle 10-15­C arasþnda seyreder. 

o YaüþĂ: KþĂ aylarþ, bñlgenin en yaüþĂlþ dñnemidir. YaüþĂlar genellikle saüanak 

Ăeklindedir ve bñlgenin su kaynaklarþnþ besler. 

o Nem:  KþĂ mevsiminde nem oranþ y÷ksektir, bu da bñlgeye þlþman bir hava 

saülar. 

3. ýlkbahar ve Sonbahar: 

o GeâiĂ Mevsimleri: ýlkbahar ve sonbahar, sþcaklþklarþn ve yaüþĂlarþn 

dengelendiüi geâiĂ mevsimleridir. Bu dñnemler, turizm ve tarþm faaliyetleri iâin 

elveriĂlidir. 

o Sþcaklþk: ýlkbahar aylarþnda sþcaklþk hþzla y÷kselir ve þlþk bir hava hakim olur. 

Sonbahar ise yazþn sþcak ve kurak g÷nlerinden sonra serinlemeye baĂlar. 

o YaüþĂ: Bu mevsimlerde yaüþĂ miktarþ artar, bu da tarþm faaliyetlerine destek 

olur.  

Mevsimsel Özellikler ve Turizm  

Finike'nin iklimi, turizm faal iyetleri iâin yþl boyunca uygun koĂullar sunar. Ñzellikle yaz 

aylarþ, deniz turizmi ve su sporlarþ iâin ideal bir dñnemdir. 

1. Yaz Turizmi: 

o Plajlar ve Koylar:  Y÷ksek sþcaklþk ve bol g÷neĂ þĂþüþ, plaj ve deniz turizmi iâin 

m÷kemmel koĂullar yaratþr. Finike'nin sahil Ăeridi, yaz aylarþnda turistler 

tarafþndan yoüun olarak ziyaret edilir. 

o Su Sporlarþ: Sþcak ve kurak yaz g÷nleri, yelken, dalþĂ ve y÷zme gibi su sporlarþ 

için uygundur.  
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2. KþĂ Turizmi: 

o Ilþman KþĂ ýklimi: Finike'nin þlþman kþĂ iklimi, kþĂþn bile dþĂ mekan aktiviteleri iâin 

elveriĂli koĂullar sunar. Doüa y÷r÷y÷Ăleri, bisiklet turlarþ ve tarihi yerlerin ziyareti 

gibi aktiviteler kþĂþn da devam edebilir. 

o KþĂ YaüþĂlarþ: KþĂþn artan yaüþĂlar, bñlgedeki nehirleri ve yer altþ su kaynaklarþnþ 

besler, bu da tarþm iâin faydalþdþr. 

3. ýlkbahar ve Sonbahar Turizmi: 

o Doüa Y÷r÷y÷Ăleri ve Trekking: Ilþk hava koĂullarþ, ilkbahar ve sonbaharda doüa 

y÷r÷y÷Ăleri ve trekking gibi aktiviteler iâin idealdir. Bu mevsimlerde bñlgenin 

doüal g÷zelliklerini keĂfetmek daha keyifli hale gelir. 

o Festival ve Etkinlikler:  GeâiĂ mevsimlerinde d÷zenlenen âeĂitli festivaller ve 

etki nlikler, turistler için cazip hale gelir.  

Tarþm ve ýklim ýliĂkisi 

Finike'nin iklimi, tarþm faaliyetlerini de doürudan etkiler. Bñlgenin ana geâim kaynaüþ 

olan narenciye ÷retimi, iklim koĂullarþna baülþ olarak deüiĂiklik gñsterebilir. 

1. Narenciye Üretimi:  

o Yaz Kuraklþüþ: Yaz aylarþnda sulama, narenciye bahâeleri iâin kritik ñneme 

sahiptir. Kuraklþk, sulama sistemlerinin etkin kullanþmþnþ gerektirir. 

o KþĂ YaüþĂlarþ: KþĂ yaüþĂlarþ, narenciye aüaâlarþnþn su ihtiyacþnþ karĂþlar ve 

verimliliüi artþrþr. 

2. Diüer Tarþm ×r÷nleri: 

o ýlkbahar ve Sonbahar: GeâiĂ mevsimlerinde artan yaüþĂlar, diüer tarþm 

÷r÷nlerinin yetiĂtirilmesi iâin uygun koĂullar saülar. 

o Sþcaklþk ve Nem: ýklim koĂullarþ, bñlgedeki sebze ve meyve ÷retimini de etkiler. 

Ilþman hava ve yeterli nem, ÷r÷nlerin kalitesini ve miktarþnþ artþrþr. 

ýklim DeüiĂikliüi ve Etkileri 

Finike'nin iklimi, iklim deüiĂikliüinden etkilenebilecek hassas bir yapþya sahiptir. ýklim 

deüiĂikliüi, bñlgenin doüal ve ekonomik yapþsþnþ âeĂitli Ăekillerde etkileyebilir. 

1. Sþcaklþk ArtþĂþ: K÷resel sþcaklþk artþĂþ, yaz aylarþnþn daha da sþcak geâmesine ve kuraklþk 

riskinin artmasþna neden olabilir. 

2. YaüþĂ D÷zeninde DeüiĂiklik: YaüþĂ d÷zenindeki deüiĂiklikler, tarþm ve su kaynaklarþnþ 

olumsuz etkileyebilir. AĂþrþ yaüþĂlar veya kuraklþk dñnemleri, tarþmsal ÷retimi tehdit 

edebilir.  

3. Deniz Seviyesi Yükselmesi: Deniz seviyesindeki olasþ y÷kselmeler, kþyþ Ăeridindeki 

yerleĂim alanlarþnþ ve turizm tesislerini tehdit edebilir.  
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Corine Arazi ¥rt¿s¿ / Kullanēmē Haritasē 

 

 

Sonuç  

Finike'nin Akdeniz iklimi, bñlgenin turizm, tarþm ve g÷nl÷k yaĂamþnþ Ăekillendiren 

ñnemli bir faktñrd÷r. Yazlarþn sþcak ve kurak, kþĂlarþn þlþk ve yaüþĂlþ geâmesi, bñlgenin doüal 

ve ekonomik faaliyetlerini doürudan etkiler. ýklim deüiĂikliüine karĂþ alþnacak ñnlemler ve 

s÷rd÷r÷lebilir uygulamalar, Finike'nin gelecekteki kalkþnmasþ iâin kritik ñneme sahiptir. Bu 

iklimsel ñzellikler, Finike'nin doüal zenginliklerini ve turizm potansiyelini koruma ve geliĂtirme 

stratejilerinin t emelini oluĂturur. 

c)  Bitki Ñrt÷s÷ ve BiyoâeĂitlilik: 

Finike, Antalya'nþn doüal zenginlikleri ve biyolojik âeĂitliliüi ile dikkat âeken bir 

bñlgesidir. Akdeniz ikliminin etkisiyle âeĂitli bitki t÷rleri ve ekosistemler barþndþran Finike, hem 

doüal g÷zellikler hem de tarþm iâin ñnemli bir potansiyele sahiptir. Bu bölümde, Finike'nin 

bitki ñrt÷s÷ ve biyoâeĂitliliüi 

detaylandþrþlacaktþr. 

 

Bitki Örtüsü 

1. Ormanlar:  

o Âam Ormanlarþ: Finike'nin 

daülþk alanlarþnda kþzþlâam (Pinus 

brutia) ormanlarþ yaygþndþr. Bu 

ormanlar, bölgenin ekolojik 

dengesi ve iklimi üzerinde önemli 

bir etkiye sahiptir.  

o Sedir Ormanlarþ: Yüksek 

rakþmlarda, ñzellikle Alacadaü 

bölgesinde sedir (Cedrus libani) 

ormanlarþ bulunur. Sedir 

ormanlarþ, nadir ve koruma 

altþndaki t÷rlerden biridir. 

2. Makiler:  

o Maki Bitki Örtüsü:  Akdeniz 

ikliminin karakteristik bitki örtüsü 

olan makiler, Finike'nin d÷Ă÷k 

rakþmlþ alanlarþnda yaygþndþr. 

Makiler, sert yapraklþ âalþ ve 

aüaâlardan oluĂur. 

 

 

 



 

20 

 

 

o Defne (Laurus nobilis):  Defne, Finike'de yaygþn olarak bulunan ve ekonomik 

deüeri olan bir maki bitkisidir. Defne yapraklarþ, baharat olarak kullanþlþr ve 

ticari deüere sahiptir. 

o Kermes MeĂesi (Quercus coccifera): Makilerde sþkâa rastlanan bir diüer bitki 

t÷r÷d÷r. Kermes meĂesi, sert ve dikenli yapraklarþyla bilinir. 

3. Zeytinlikler ve Narenciye Bahçeleri:  

o Zeytin Aüaâlarþ: Zeytinlikler, Finike'nin ñnemli tarþmsal alanlarþndan biridir. 

Zeytin aüaâlarþ, hem yaülþk hem de sofralþk zeytin ÷retimi iâin yetiĂtirilir. 

o Narenciye Bahçeleri:  Finike, özellikle portakal ve limon bahçeleri ile ünlüdür. 

Narenciye bahâeleri, bñlgenin tarþm ekonomisinin belkemiüidir. 

4. Endemik Bitkiler:  

o Akdeniz Âiüdemi (Crocus asumaniae): Finike'nin daülþk ve kayalþk alanlarþnda 

rastlanan endemik bitki türlerinden bir idir. Bu âiüdem t÷r÷, bñlgenin biyolojik 

âeĂitliliüine katkþda bulunur. 

o Yerli Orkide Türleri: Bñlgede âeĂitli yerli orkide t÷rleri bulunmaktadþr. Bu t÷rler, 

koruma altþna alþnmþĂ olup, doüal yaĂamþn ñnemli bir parâasþnþ oluĂturur. 

BiyoâeĂitlilik 

1. Fauna:  

o Mem eliler:  Finike'de yaban domuzu, tilki, çakal, geyik, yaban keçisi , yaban 

atlarþ gibi memeli t÷rleri yaygþndþr. Bu t÷rler, bñlgenin doüal ekosisteminde 

önemli bir yer tutar.  

o KuĂlar: Finike, kuĂ gñzlemciliüi iâin ñnemli bir bñlgedir. Ñzellikle gñâ 

dönemlerin de birâok kuĂ t÷r÷ne ev sahipliüi yapar. Kartal ve Ăahin gibi t÷rler 

burada gözlemlenebilir.  

o Sürüngenler ve Amfibiler:  Yþlanlar, kertenkeleler ve kurbaüalar, Finike'nin 

zengin faunasþnþn bir parâasþdþr. Ñzellikle Akdeniz kaplumbaüasþ (Caretta 

caretta) bölg edeki önemli türlerden biridir.  

2. Ekosistemler: 

o Kþyþ Ekosistemleri: Finike'nin sahil Ăeridi, deniz ve kþyþ ekosistemlerine ev sahipliüi 

yapar. Bu ekosistemler, deniz canlþlarþ ve bitkiler iâin ñnemli yaĂam alanlarþdþr. 

o Daü ve Orman Ekosistemleri: Daülþk alanlarda yer alan orman ekosistemleri, 

zengin bitki ve hayvan âeĂitliliüi ile dikkat âeker. Bu alanlar, doüa y÷r÷y÷Ăleri 

ve eko -turizm için de cazip yerlerdir.  

3. Koruma Alanlarþ ve Milli Parklar: 

o Doüal Koruma Alanlarþ: Finike'de âeĂitli doüal koruma alanlarþ bulunmaktadþr. 

Bu alanlar, biyoâeĂitliliüi koruma ve ekoturizmi teĂvik etme amacþyla ñnemlidir. 
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Bitki Ñrt÷s÷ ve BiyoâeĂitliliüin Ñnemi 

1. Ekolojik Denge:  

o Toprak Erozyonu ve Korunma:  Ormanlar ve maki bitki ñrt÷s÷, topraüþ 

erozyondan korur ve su dengesini saülar. 

o Karbon Depolama:  Ormanlar ve diüer bitki ñrt÷s÷, karbon depolama 

kapasitesi ile iklim deüiĂikliüiyle m÷cadelede ñnemli bir rol oynar. 

2. Ekonomik Katkþ: 

o Tarþm: Narenciye bahçeler i, seralar  ve zeytinlikler, bñlgenin tarþm ekonomisinin 

temelini oluĂturur. 

o Orman Ürünleri:  Ormanlardan elde edilen defne yapraklarþ, reâine ve odun 

gibi ÷r÷nler ekonomik deüere sahiptir. 

3. Turizm Potansiyeli: 

o Ekoturizm: Zengin bitki ñrt÷s÷ ve biyolojik âeĂitlilik, ekoturizm için önemli bir 

âekim unsurudur. Doüa y÷r÷y÷Ăleri, bitki gñzlemleri ve kuĂ gñzlemciliüi gibi 

aktiviteler turistler için cazip hale gelmektedir.  

o Doüa Sporlarþ: Daülþk alanlar ve ormanlþk bñlgeler, trekking, daücþlþk ve 

kampâþlþk gibi doüa sporlarþ iâin ideal koĂullar sunar. 

Koruma ve Sürdürülebilirlik  

Finike'nin bitki ñrt÷s÷ ve biyoâeĂitliliüinin korunmasþ, bñlgenin s÷rd÷r÷lebilir kalkþnmasþ 

iâin kritik ñneme sahiptir. Koruma stratejileri ve s÷rd÷r÷lebilir tarþm uygulamalarþ, doüal 

kaynakla rþn korunmasþnþ ve gelecek nesillere aktarþlmasþnþ saülayacaktþr. 

1. Koruma Programlarþ: 

o Doüal Alanlarþn Korunmasþ: Milli parklar ve doüal koruma alanlarþ gibi koruma 

programlarþ, biyolojik âeĂitliliüin korunmasþnþ saülar. 

o Âevresel Eüitim: Yerel halkþn ve turistlerin âevresel farkþndalþüþnþ artþrmak iâin 

eüitim programlarþ d÷zenlenmelidir. 

2. S÷rd÷r÷lebilir Tarþm: 

o Organik Tarþm: Kimyasal g÷bre ve pestisit kullanþmþnþn azaltþlmasþ, organik tarþm 

uygulamalarþnþn teĂvik edilmesi ñnemlidir. 

o Su Yönetimi:  Su kaynaklarþnþn etkin kullanþmþ ve sulama tekniklerinin 

iyileĂtirilmesi, tarþmsal s÷rd÷r÷lebilirliüi artþracaktþr. 
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Hidroloji Haritasē 

 

 

Sonuç  

Finike'nin zengin bitki ñrt÷s÷ ve biyoâeĂitliliüi, bñlgenin doüal g÷zelliklerini ve 

ekonomik potansiyelini artþran ñnemli faktñrlerdir. Bu doüal zenginliklerin korunarak 
s÷rd÷r÷lebilir Ăekilde deüerlendirilmesi, Finike'nin gelecekteki kalkþnmasþ iâin b÷y÷k önem 

taĂþmaktadþr. Biyolojik âeĂitliliüin korunmasþ ve ekoturizmin teĂvik edilmesi, hem âevresel 

hem de ekonomik faydalar saülayacaktþr. 

d)  Hidroloji:  

Finike, su kaynaklarþ aâþsþndan zengin bir bñlgedir. ýlâenin hidrolojik yapþsþ, tarþm, 

turizm ve ekosistemlerin s÷rd÷r÷lebilirliüi aâþsþndan b÷y÷k ñnem taĂþr. Bu bñl÷mde, Finike'nin 

hidrolojik ñzellikleri detaylandþrþlacaktþr.                                                                                                         

 Su Kaynaklarþ 

1. Nehirle r ve Akarsular:  

o ýlâemizin doüusunda 

bulunan  Alakþr Âayþ ile yine 

ýlâemiz kuzeyi Beydaülarþ 

Mancalþ Daüþ ve Kapaklþ 

Daülarþndan doüan BaĂgñz 

Âayþ, yine ýlâemiz Tekke veya 

Zengeder mevkilerinden 

doüan Zengeder Âayþ ile bu 

iki âayþn (Zengeder ve BaĂgñz) 

birleĂim noktasþnda denize 

kadar olan kþsmþnþ 

oluĂturan Gñksu Âayþ ile Finike 

Ovasþnþn batþsþnda G÷lmez 

Daüþnþn batþ ve kuzey 

batþsþndaki k÷â÷kl÷ b÷y÷kl÷ bir 

takþm yan derelerin 

birleĂmesiyle oluĂan Delice 

Deresi, ki bu dere diüer bir 

takþm (MenekĂelik 

Mahalles inden doüan Katran 

Âayþ ile Susaklþ ve KñĂkl÷ 

kavak) küçük derelerinde 

birleĂmesiyle Karaâayþ 

oluĂturur. 
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2. Yer Altþ Sularþ: 

o Su Tabakalarþ ve Kuyular: Finike, verimli yer altþ su tabakalarþna sahiptir. 

Tarþmsal sulama ve iâme suyu temini iâin kullanþlan kuyular, bñlgenin su 

ihtiyacþnþn b÷y÷k bir kþsmþnþ karĂþlar. 

o Yer Altþ Su Depolarþ: Yer altþ su depolarþ, tarþmsal faaliyetler iâin ñnemli bir 

kaynak oluĂturmaktadþr. Bu depolar, ñzellikle yaz aylarþnda yaĂanan kuraklþk 

dñnemlerinde hayati ñnem taĂþr. 

3. Göller ve Göletler:  

o Yapay Göletler:  Finike'de, tarþmsal sulama ve su depolama amaâlþ yapay 

gñletler bulunmaktadþr. Bu gñletler, su kaynaklarþnþn etkin kullanþmþ ve su 

yñnetimi aâþsþndan ñnemlidir. 

Sulama Sistemleri  

1. Sulama Kanallarþ: 

o Aâþk Kanallar: Finike'de, tarþm arazilerini sulamak iâin kullanþlan aâþk sulama 

kanallarþ yaygþndþr. Bu kanallar, nehirlerden ve yer altþ su kaynaklarþndan su 

taĂþyarak tarþm alanlarþna ulaĂtþrþr. 

o Kapalþ Sistemler: Daha modern sulama teknikleri arasþnda kapalþ boru 

sistemleri de bulunmaktadþr. Bu sistemler, su kayþplarþnþ minimize ederek suyun 

daha verimli kullanþlmasþnþ saülar. 

2. Damla Sulama:  

o Su Tasarrufu: Damla sulama sistemi, suyun doürudan bitki kñklerine verilmesi 

yoluyla su tasarrufu saülar. Bu yñntem, Finike'deki narenciye bahçeleri ve 

diüer tarþm alanlarþnda yaygþn olarak kullanþlmaktadþr. 

o Verimlilik ArtþĂþ: Damla sulama, bitkilerin su ihtiyacþnþ en iyi Ăekilde karĂþlayarak 

tarþmsal verimliliüi artþrþr. 

Hidrolojik Denge ve Ekosistemler  

1. Doüal Havzalar: 

o Su Toplama Ha vzalarþ: Finike'deki daülþk alanlar ve vadiler, su toplama 

havzalarþ olarak iĂlev gñr÷r. Bu havzalar, yaümur ve eriyen kar sularþnþ 

toplayarak nehirler ve yer altþ sularþna taĂþr. 

o Havza Yönetimi:  Havza yñnetimi, su kaynaklarþnþn s÷rd÷r÷lebilirliüi ve su 

kalitesinin korunmasþ aâþsþndan kritik ñneme sahiptir. 

2. Sulak Alanlar:  

o BiyoâeĂitlilik: Sulak alanlar, zengin biyoâeĂitlilikleri ile ekosistemlerin 
korunmasþnda ñnemli rol oynar. Bu alanlar, âeĂitli bitki ve hayvan t÷rlerine ev 

sahipliüi yapar. 
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o Ekosistem Hizmetleri:  Sulak alanlar, su filtrasyonu, karbon depolama ve habitat 
saülama gibi ekosistem hizmetleri sunar. Bu hizmetler, bñlgenin âevresel 

saülþüþ iâin ñnemlidir. 

Su Kalitesi ve Çevresel Sorunlar  

1. Su Kalitesi ýzleme: 

o Kimyasal ve Biyolojik ýzleme: Finike'deki su kaynaklarþnþn kalitesi, d÷zenli olarak 

kimyasal ve biyolojik analizlerle izlenir. Bu analizler, suyun içme, sulama ve 

ekosistemler iâin uygunluüunu belirler. 

o Kirlilik Kontrolü: Su kirliliüi, bñlgedeki tarþm, sanayi ve yerleĂim alanlarþndan 

kaynaklanabilir. Kirliliüin kontrol altþna alþnmasþ, su kalitesinin korunmasþ iâin 

gereklidir.  

2. Kuraklþk ve Su Kþtlþüþ: 

o Kuraklþk Dñnemleri: Finike, yaz aylarþnda kuraklþk riski altþndadþr. Bu durum, 

tarþmsal sulama ve su temini iâin ñnemli bir zorluk oluĂturur. 

o Su Kþtlþüþ Yñnetimi: Kuraklþk dñnemlerinde su kaynaklarþnþn etkin yñnetimi ve su 
tasarrufu stratejileri uygulanmalþdþr. Damla sulama gibi modern sulama 

teknikleri, su kþtlþüþna karĂþ etkili âñz÷mler sunar. 

Su Yönetimi ve Sürdürülebilirlik  

1. Sürdürülebil ir Su Yönetimi:  

o Entegre Su Yönetimi:  Finike'de su kaynaklarþnþn s÷rd÷r÷lebilir kullanþmþ iâin 

entegre su yñnetimi yaklaĂþmlarþ benimsenmelidir. Bu yaklaĂþmlar, suyun 

korunmasþ, verimli kullanþmþ ve kalitesinin artþrþlmasþnþ hedefler. 

o Toplum Katþlþmþ: Su yönetiminde yerel halkþn katþlþmþ ve farkþndalþüþ ñnemlidir. 

Eüitim programlarþ ve bilinâlendirme kampanyalarþ, su kaynaklarþnþn 

korunmasþna katkþ saülar. 

2. Yenilenebilir Su Kaynaklarþ: 

o Yaümur Suyu Hasadþ: Yaümur suyu hasadþ, su kaynaklarþnþn artþrþlmasþ ve su 
tasarrufu saülanmasþ aâþsþndan ñnemlidir. Bu yñntem, ñzellikle kuraklþk 

dñnemlerinde su temini iâin alternatif bir kaynak oluĂturur. 

o Yer Altþ Su Yenilenmesi: Yer altþ su kaynaklarþnþn d÷zenli olarak yenilenmesi ve 

korunmasþ, su kþtlþüþ riskini azaltþr ve ekosistemlerin saülþüþnþ korur. 

Sonuç  

Finike'nin hidrolojik yapþsþ, bñlgenin tarþm, turizm ve ekosistemler iâin hayati 

ñneme sahip su kaynaklarþnþ kapsamaktadþr. Nehirler, yer altþ sularþ, sulama 

sistemleri ve sulak alanlar, bölgenin su yönetimi ve s÷rd÷r÷lebilirliüi aâþsþndan kritik 
unsurlardþr. Su kaynaklarþnþn korunmasþ ve s÷rd÷r÷lebilir kullanþmþ, Finike'nin 

gelecekteki kalkþnmasþ iâin temel bir gerekliliktir. Bu doürultuda, modern su yñnetimi 

tekniklerinin benimsenmesi ve yerel halkþn su kaynaklarþnþn korunmasþna yñnelik 

bilinâlendirilmesi, Finike'nin su kaynaklarþnþn s÷rd÷r÷lebilirliüini saülayacaktþr. 



 

25 

 

 

Sosyo-Ekonomik Yapþ Ñzellikleri 

Finike'nin sosyo -ekonomik yapþsþ, bñlgenin ekonomik kalkþnma stratejilerini 

belirlemede önemli bir rol oynar:  

1. N÷fus Yapþsþ: 

o Demografi:  Finike'nin n÷fusu d÷Ă÷k yoüunlukta olup, yerel halkþn âoüunluüu 

tarþm ve hayvancþlþkla uüraĂmaktadþr. 

o YaĂ Daüþlþmþ: N÷fusun yaĂ daüþlþmþ, ekonomik faaliyetlerde ve turizm 

sektñr÷nde farklþ dinamiklerin oluĂmasþna neden olmaktadþr. 

2. Ekonomik Faaliyetler:  

o Tarþm ve Hayvancþlþk: Finike, narenciye ÷retimi baĂta olmak ÷zere tarþmda 

ñnemli bir yer tutar. Tarþm sektñr÷, bñlgenin ana geâim kaynaüþdþr. 

o Turizm: Turizm sektñr÷ hen÷z geliĂim aĂamasþnda olup, alternatif turizm t÷rleri 

ile çeĂitlendirilmesi hedeflenmektedir. 

o Madencilik:  Bölgede madencilik faaliyetleri de mevcuttur. Ancak, bu 

faaliyetlerin âevresel etkileri dikkate alþnmalþdþr. 

K÷lt÷rel ve Turistik Deüerler 

Finike'nin zengin k÷lt÷rel ve turistik deüerleri, bñlgenin turizm potansiyelini artþran 

ñnemli unsurlardþr: 

1. Tarihi ve Kültürel Miras:  

o Phoinikos Antik Kenti:  Bu antik kent, kültürel turizm için büyük bir potansiyel 

taĂþmaktadþr. Ziyaretâilere tarih ve arkeoloji ile ilgili zengin bir deneyim sunar. 

o Tarihi Sokaklar ve Yapþlar: Finike'nin tarihi sokaklarþ ve sivil mimari ñrnekleri, 

k÷lt÷rel mirasþn korunmasþ ve turizme kazandþrþlmasþ aâþsþndan ñnemlidir. 

2. Doüal G÷zellikler: 

o Arykanda Antik Kenti  

Arykanda , Likya'nþn en eski yerleĂim yerlerinden biridir ve Finike'nin Arif kñy÷ 

yakþnlarþnda, Akdaü'þn eteklerinde yer alþr. āehir, MÑ 5. y÷zyþldan itibaren yerleĂim gñrm÷Ă 
ve Roma dñneminde de ñnemli bir merkez olmuĂtur. Arykanda, ñzellikle teraslar ÷zerine 

inĂa edilmiĂ yapþlarþyla dikkat âeker. Bu teraslar, Ăehrin doüal topografyasþna uygun olarak 

inĂa edilmiĂ ve dñnemin m÷hendislik harikalarþ arasþnda sayþlmaktadþr. āehirde bir tiyatro, 
odeon, stadyum, hamam, agora ve nekropol gibi yapþlar bulunmaktadþr. Tiyatrosu, 

Likya'nþn en iyi korunmuĂ antik tiyatrolarþndan biridir ve yaklaĂþk 20.000 kiĂi kapasitelidir. 

Hamamlar ise Roma dñneminin sosyal yaĂamþnþn ñnemli bir parâasþ olan hamam k÷lt÷r÷n÷ 
yansþtþr. āehrin bulunduüu konum, ziyaretâilere hem tarihi hem de doüayþ bir arada sunar; 

zeytin aüaâlarþ ve âam ormanlarþyla âevrili bu antik Ăehir, doüa y÷r÷y÷Ă÷ severler iâin de 

cazip bir destinasyondur.  
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Limyra Antik Kenti  

Limyra, Likya Birliüi'ne baülþ en eski ve en ñnemli Ăehirlerden biri olarak, Turunâova 

ve Sahilkent mahallelerinin sþnþrlarþnda yer alþr. āehir, MÑ 5. y÷zyþlda kurulmuĂ olup, ñzellikle 

Pers satrapþ Perikle'nin baĂkenti olarak bilinir. Limyra'da bulunan kaya mezarlarþ, Likya 

uygarlþüþnþn ñl÷ gñmme adetlerini yansþtan ñnemli ñrneklerdir. Bu mezarlarþn en dikkat 

âekeni, "Kral Perikle'nin Mezarþ" olarak bilinen mezardþr. Kaya mezarlarþ, kayalara oyulmuĂ 

b÷y÷k ve detaylþ kabartmalarla s÷slenmiĂ olup, dñnemin sosyal ve k÷lt÷rel yaĂamþna dair 

ñnemli ipuâlarþ verir. Limyra'nþn tiyatrosu ise Roma dñneminde inĂa edilmiĂtir ve yaklaĂþk 

5.000 kiĂilik kapasiteye sahiptir. āehrin nehir kenarþna kurulmuĂ olmasþ, sulama sistemleri ve 

tarþmsal faaliyetler iâin stratejik bir avantaj saülamþĂtþr. Ayrþca, antik yol kalþntþlarþ ve su 

kemerleri, Ăehrin m÷hendislik baĂarþsþnþ ve ticari ñnemini gñsterir. 

Kaya Mezarlarþ 

Likya bñlgesi, kaya mezarlarþyla ÷nl÷d÷r ve bu mezarlar, Likya'nþn ñl÷m sonrasþ 

yaĂama olan inancþnþ yansþtan en ñnemli yapþlardþr. Kaya mezarlarþ, genellikle y÷ksek 

kayalþklara oyulmuĂ ve ñlen kiĂinin toplumsal stat÷s÷ne gñre dekore edilmiĂtir. Bu mezarlarþn 

âoüu, anþtsal bir giriĂe sahip olup, iâlerinde heykel, kabartma ve fresklerle s÷slenmiĂtir. 

Mezar odalarþnþn iâinde, cenazelerin konulduüu lahitler yer alþr. Kaya mezarlarþnþn 

yapþmþnda kullanþlan teknikler ve detaylar, Likya mimarisinin ne kadar ileri d÷zeyde 

olduüunu gñsterir. Finike âevresinde bulunan kaya mezarlarþ, ñzellikle Limyra ve Arykanda 

gibi antik kentl erde yoüunlaĂmþĂtþr. Bu mezarlar, bñlgeyi ziyaret edenlerin mutlaka gñrmesi 

gereken yerler arasþnda yer alþr, â÷nk÷ Likya uygarlþüþnþn zengin k÷lt÷rel mirasþnþ en iyi 

yansþtan yapþlardþr. 

Kþrkgñz Kemeri 

Kþrkgñz Kemeri, Finike'nin Roma dñneminden kalma su kemerlerinden biridir ve 

bñlgenin su taĂþmacþlþüþ sisteminin ñnemli bir parâasþdþr. Bu kemer, Finike'den Arykanda'ya 

kadar uzanan su yollarþnþn bir parâasþ olarak inĂa edilmiĂtir. Kþrkgñz Kemeri, adþnþ ÷zerindeki 

âok sayþda kemerden alþr ve yapþsþ, dñnemin m÷hendislik bilgisinin ne kadar ileri olduüunu 

gñsterir. Kemerin inĂasþnda kullanþlan taĂ iĂâiliüi ve teknikler, Roma ýmparatorluüu'nun su 

taĂþmacþlþüþ konusundaki uzmanlþüþnþ ortaya koyar. G÷n÷m÷zde hala ayakta olan Kþrkgñz 

Kemeri, Finike'nin tarihî su yo llarþnþ keĂfetmek isteyenler iâin ñnemli bir durak niteliüindedir. 

Bu yapþ, aynþ zamanda Roma dñnemi su m÷hendisliüinin en iyi ñrneklerinden biri olarak 

kabul edilir.  

3. Alternatif Turizm Rotalarþ: 

o Bisiklet ve Y÷r÷y÷Ă Rotalarþ: Finike'de bisiklet ve y÷r÷y÷Ă için belirlenen rotalar, 

doüa sporlarþ ve ekoturizm iâin uygun koĂullar sunmaktadþr. 

o Enduro Rotalarþ: Daülþk alanlarda enduro motor sporlarþ iâin uygun rotalar 

mevcuttur.  
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Finike ýlâesi Tarihâesi 
 

Finike Tarihi  
 

Finike ýlâemiz, konum itibariyle, G÷ney Batþ 

Anadolu'daki Teke Yarþmadasþ yñremizde yer 

alþr. Eski âaülarda ve Finike'nin ilk kurulduüu 

zamanda bu bölge, "Likya" olarak 

adlandþrþlþrdþ. O zamanki Likya; Doüuda 

Pamfilya, batþda Karya, kuzeyde ise Psidya 

Ăeklinde adlandþrþlan bñlgelerle âevrili idi. Ilk 

Finike, Fenikeliler tarafþndan V. Y÷zyþlda 

Phanikos adþ ile, Aykþrþcay, Suyu' nun denize 

dñk÷ld÷ü÷ yerde kurulmuĂtur. Uzun yþllar Likya'nþn baĂkenti olan Limyra'nþn tarþm ÷r÷nleri 

ihraâ ettiüi bir liman gñrevi yapmþĂtþr. Bu ñzelliüiyle Fenikelilerin en ñnemli ticaret 

merkezlerinden biri olmuĂtur. Finike adþnþn, Fenikelilerden dolayþ verildiüi de rivayetler 

arasþndadþr.  

 

Finike ve Âevresinde ýlk YerleĂim 
 

Finike M. Ñ. 5. y÷zyþlda Arykandos aüzþnda PHOINIKOS adþyla kurulmuĂtur. Antik dñnemde 

ñnemli bir liman kenti olan Finike'nin (Phoinikos) ilk kurulduüu yer, " ýskele Mahallesi "dir. Bu 

mahallenin iâinden geâen, kanal ve debisi y÷ksek, ancak hþzþ d÷Ă÷k bir dere olan Acþâay'þn 

liman iĂlevi gñrd÷ü÷, y÷k indirme ve bindirme iĂleminin yapþldþüþ yer olmasþ nedeniyle de 

adþ geâen yere iskele Mahallesi denildiüi bilinmektedir. Ismi nedeniyle bazþlarþnca 

Fenikeliler ďin kurmuĂ olabileceüi bir kent Ăeklinde yorumlanmþĂsa da; PHOINIKOS Grekâe 

"kþzþl renkli at" veya "kþzþl renkli davar s÷r÷s÷" anlamþna gelmektedir. Yñredeki hayvan varlþüþ 

ile uyum iâerisinde olan bu isim, yerleĂimin bir Grek kuruluĂu olduüunu iĂaret etmektedir. 

Kalþntþlarþn ve buluntularþn da bunu doüruladþüþ gñr÷yoruz. Finike iâindeki kalþntþlardan sñz 

edecek olursak, karĂþmþza ilk âþkan Hellenistik dñneme, alt kþsmþ Roma Âaüþ, ÷st÷ Bizans 

dñnemine ait sur kalþntþlarþ olmaktadþr. Atat÷rk Parkþ karĂþsþndaki kule bu iki dñnemi 

yansþtmaktadþr. Aynþ dñneme denk d÷Ăen Devlet Hastanesi karĂþsþndaki falezin kuzey 

kenarþnda birkaâ kaya mezarþ ile eski hapishane yakþnþndaki kaya mezarþ Finike merkezde 

gñr÷lebilen kalþntþlarþn baĂlþcalarþdþr. Genâ Bizans dñneminde Finike'de fazla geniĂ 

olmayan bir yerleĂimin varlþüþ bilinmektedir.  
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Cumhuriyet  Parkþ'nda sergilenen bazþ kalþntþlar ve Ziraat Bankasþ karĂþsþnda depo olarak 

kullanþlan b÷y÷k yapþ Genâ Bizans dñneminde Finike'de fazla geniĂ olmayan bir yerleĂimin 

varlþüþ bilinmektedir. 

 

Likyalþlar'þn Kimlikleri ve Ilgili 

AraĂtþrmalar  
 

"Likya" isminin ne anlama geldiüini, Likyalþlar'þn 

kim olduklarþ ve kñkenleri ile ilgili olarak, 

tarihâiler arasþnda tam bir gñr÷Ă birliüi yoktur. 

B÷y÷k tarihâi Heredotos'a gñre Likyalþlar, 

Girit'ten gñâ etmiĂ bir topluluktur.  

 

 

  

 ÂaüdaĂ tarihâilerimizden Oktay AkĂit'e gñre ise, Eski doüu ve Mþsþr kaynaklarþ bize daha 

ñnemli belgeler sunmaktadþr. Bu kaynaklarda Likyalþlar, Lukkalar adþ ile anþlmaktadþrlar ve en 

iyimser tahminle M.Ñ. 2.000'li yþllarþn ortalarþndan beri, Likya'da oturmaktadþrlar. Erken bronz 

âaüþ yerleĂimi ile ilgili en ñnemli bulgular, Elmalþ'ya 11 km. u-zaklþkta olan, Semahñy÷k kñy÷nde 

yapþlan kazþlarþndan elde edilmiĂtir. Finike ilâe sþnþrlarþnda ve yakþn âevresinde bir âok kazþ 

yapþlmaktadþr. Bu kazþlardan ñ-nemli kalþntþlar elde edilmiĂtir. Buna raümen, Finike'deki yerleĂim 

tarihi, Semahñy÷k' deki yerleĂim kadar eskiye dayanmamaktadþr. Likya uygarlþüþndan kalan 

bu kalþntþlar, yapþlan arkeolojik araĂtþrmalardan elde edilen bulgularþn en eskileridir. 

  

Likya Devleti  

 
 Likyalþlar, dñnemlerinin en g÷âl÷ devletlerinden biridir. G÷âl÷ donanmalarþ ile deniz aĂþrþ 

savaĂlara katþlmþĂlar, komĂu devletlerle ittifak kurmuĂlardþr. Likya devletinin bu g÷c÷ M.Ñ. l. 

Y÷zyþla kadar s÷rm÷Ăt÷r. Kolonizasyon devrinde ise, Likya'nþn doüusunda sadece bir Ăehirde 

yerleĂme gñr÷lmesi, Likyalþlar'þn kuvvetli durumlarþnþ, M.Ñ. l. Y÷zyþlda da s÷rd÷ü÷n÷ 

göstermektedir.  

 

Likyalþlarþn Sonu  

 
 Likyalþlar, dñnemin g÷âl÷ devletleri ile zaman zaman savaĂmþĂlardþr. O devrin en g÷âl÷ 

devletlerinden olan  Lidyalþlar, t÷m âabalarþna raümen, Likya'yþ istilÝ edememiĂtir.  
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M. Ñ. VI. Y÷zyþldaki Pers istilÝsþna kadar g÷âl÷ ve baüþmsþz olarak yaĂayan Likyalþlar, bu 

tarihte Persler'in hakimiyetine girmiĂlerdir. Doüu Akdeniz ticaretinin geliĂmesi ñncesinde 

Likyalþlar, zengin bir devlet idi.' Onlarþn bu zenginliüi, ñnce Persler'in, daha sonra B÷y÷k 

Iskender'in dikkatlerini Likya'ya âekmiĂtir. B÷y÷k Iskender, M.Ñ. 330 yþlþnda ñnemli bir direniĂle 

karĂþlaĂmadan Likya'yþ istilÝ etmiĂtir. Bu tarihte Likya, yine Pers baskþsþ altþndadþr. Likyalþlar B÷y÷k 

Iskender istilÝsþna karĂþ koymamakla, Pers baskþsþnþ atlatmayþ ve ilk fþrsatta h÷rriyetlerine 

kavuĂmayþ d÷Ă÷nm÷Ălerdir.   

Fakat d÷Ă÷nd÷kleri olmamþĂ, B÷y÷k Iskender'in, Likya'yþ almasþndan sonra Likyalþlar, bir 

daha tam baüþmsþzlþklarþnþ elde edememiĂlerdir. B÷y÷k Iskender'in ñl÷m÷nden sonra, bñlgede 

tam bir kargaĂa dñnemi baĂlamþĂtþr. Denetim zayþflamþĂ ve Likya topraklarþ deüiĂik kavimlerin 

hakimiyetine girmiĂtir. Suriye, Mþsþr ve Rodos'ta h÷k÷m s÷ren devletler, kþsa s÷relerle de olsa 

Likya'da egemen olmuĂlardþr. Bñlgedeki kargaĂa M.Ñ. II. y÷zyþlþn baĂlarþnda sona ermiĂtir. Bu 

tarihte Limyra Beyi Perikles, Likya birliüini saülamþĂtþr. Daha sonraki yþllarda istikrar tekrar 

bozulmuĂ, sahiller yeniden korsan yataüþ haline gelmiĂtir.  

 

M.Ñ. 67'de tam yetki ile Likya'ya gelen Pompey÷s, bñlgeyi korsanlardan temizlemiĂtir. 

M.S. 43'de de, imparator Caldius, Likya ile Pamfilya'yþ birleĂtirilerek, yeni bir eyalet oluĂturmuĂ 

ve adþnþ Likya-Pamfilya olarak deüiĂtirmiĂtir. Erken Hþristiyanlþk bñlgede âok taraftar bulmuĂ, 

Myra (Demre), Hþristiyanlþüþn merkezi haline gelmiĂtir. O dñnemlere kadar, ñzg÷r olmasalar da, 

benliklerini kaybetmeyen Likyalþlar, Helenler ve Romalþlar dñneminde ulusal kimliklerini 

kaybetmeye baĂlamþĂlardþr. Bizans hakimiyeti dñneminde ise tamamen eriyip gitmiĂleridir. 
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GeâmiĂ Yþllarda Finike 

 

 

 
 

Selçuklu Döneminde Finike  

 
 Bizans'þn zayþflamaya baĂlamasþ ile, bñlgede Arap saldþrþlarþ gñr÷lmeye baĂlamþĂtþr. Hatta 

zaman zaman bazþ bñlgeler, Araplar tarafþndan iĂgal edilmiĂtir. 1071 Malazgirt Zaferi, bñlgedeki 

T÷rk hakimiyetinin de m÷jdecisi olmuĂ, kþsa zamanda t÷m Anadolu ile birlikte, Finike ve yöresi 

de Selâuklular'þn denetimi altþna girmiĂtir. Anadolu Selâuklu hakimiyeti, 1207-1308 yþllarþ 

arasþnda s÷rm÷Ă ve bu dñnemde bñlgeye Orta Asya'dan gelen Teke Boyuna yerleĂtirilmiĂti. 

 

Osmanlþ Dñneminde Finike 
 

 Anadolu Selâuklular'þn yþkþlmasþndan sonraki 1308-1361 yþllarþnda bñlgemiz, 

Tekeoüullarþ Beyliüi'nin hakimiyetinde kalmþĂtþr. Osmanlþlar tarafþndan 1426'da ortadan 

kaldþrþlan Tekeoüullarþ Beyliüi'nden sonra, yñrede Osmanlþ idaresi baĂlamþĂtþ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
Günümüzde Finike  
 

 

Genel  
 

 Finike ilâemiz 6360 Sayþlþ Kanun kapsamþnda, belde belediyelerin kaldþrþlarak ilâe 

belediyesine katþlmasþ ve kñy t÷zel kiĂiliklerinin kaldþrþlarak mahalleye dñn÷Ămesi sonucu, 

FinikeĐmizin 26 mahallesi ve n÷fusu 50.688 olmuĂtur.  
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Günümüzde Finike  

 

 

 

ýlâe n÷fusunun %70'i ilâe merkezine yakþn mahallelerde, % 30Đu ise kþrsal bñlgede 

yaĂamaktadþr. Yapþlan akademik araĂtþrmalar sonucu elde edilen veriye gñre 1887 yþlþnda 

Belediye olan Finike uzun yþllara dayanan idari konumu nedeniyle ve yurdun âeĂitli 

yörelerinden gelen memurla rþn etkisiyle, yñrede farklþ sosyal bir kimlik kazanmþĂtþr. Bu 

nedenle, Finike'ye gelen yabancþlar, fark ettikleri bu sosyal durumu sñyle ifade 

etmektedirler: "Sanki Finike, AvrupaĐnþn Akdeniz kþyþlarþndan sñk÷l÷p, bizim Akdeniz 

kþyþlarþna yerleĂtirilmiĂ bir kent olup, Temiz, bakþmlþ, ýnsanþ ise yeniliüe aâþk sevecen ve 

misafirperver."  
 

Yēllara gºre Finike Ķl­esi Tahmini N¿fusu ve Hanehalkē Sayēsē, 2024-
2029 

 
  2024 2025 2026 2027 2028 2029  

Ķl­e N¿fusu  51 157  51 630  52 108  52 590  53 076  53 567  

Hanehalkē Sayēsē  17 463  17 812  18 168  18 531  18 901  19 279  

 

Bñlgenin k÷lt÷r, sanat, spor eülenme ve dinlenme merkezi olma yolunda ilerleyen 

Finike bu konularda eksik olan yapþlanma ve altyapþ sorunlarþnþ yeni projelerle aĂmþĂtþr.  

 Tarihi oldukâa gerilere uzanan Finike Spor Kul÷b÷, yaz spor okullarþ aâarak âocuklarþn 

ve genâlerin spor eüitimi almasþnþ saülamakta ve âeĂitli spor etkinliklerine imza atarak, 

ilâede sosyal hareketlilik ve heyecan yaratmaktadþr. Ñzellikle 100. Yþl Spor Tesisinin 

yenilenerek yeni spor dallarþna ait alanlarþn eklenmesi bu konuda katkþ saülamþĂtþr. 
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Eüitim 
 

Okuma yazma oranþnþn % 99'a ulaĂtþüþ Finike ýlâesinde 4 Resmi (50. Yþl Anaokulu, Emin 

Akþn Anaokulu, Atat÷rk Anaokulu, Hacþ Zehra Onur Anaokulu) ve 2 Resmi Ñzel Eüitim Okulu 

(15 Temmuz Demokrasi Ñzel Eüitim Anaokulu ve Hacþ Abdullah Onur Ñzel Eüitim I., II. Ve III. 

Kademe Uygulama) bulunmaktadþr. 

Bunlarþn yanþnda ilçemizde, 16 Resmi ilkokul, 13 ortaokul (ýmam Hatip Ortaokullarþ 

dahil), 5 ortañüretim okulu bulunmaktadþr. Ayrþca 2 Ñzel ilkokul (Ñzel Sancak ýlkokulu ve 

Lale Bahâesi ýlkokulu), 1 özel ortaokul (Özel Sancak Ortaokulu) ile 1 tane de özel 

ortañüretim okulu (Ñzel Sancak Lisesi) faaliyet gñstermektedir. Ñzel ve resmi okullarþmþz 

beraberce d÷Ă÷n÷ld÷ü÷nde ilâemizde toplam 4 Anaokulu, 18 ilkokul, 14 ortaokul (5 ýmam 

Hatip Ortaokulu dahil) , 6 Ortañüretim okulu (ýmam Hatip Lisesi dahil), 2 Ñzel Eüitim Okulu 

faaliyet gñstermektedir. ýlâemizde toplam Resmi ve ñzel okul sayþsþ 44 dür.  

2023-2024 Eüitim Ñüretim yþlþnda ilâemizde 300'÷ kþz,100Đu erkek ñürenci olmak ÷zere 

kamuĐ ya ait 2 okulda (Eroülu Nuri ýmam hatip Lisesi b÷nyesinde 2 ve Finike Anadolu Lisesi 

1)  400 kiĂilik kapasiteli 3 adet Yatþlþ Pansiyonu bulunmaktadþr. 

Saülþk 
 

Finike Devlet Hastanesi, tam teĂekk÷l÷ konumunda Bñlge Hastanesi olma 

sorumluluüunu y÷klenmiĂtir. Bu nedenle yalnþz kendi âevresine deüil, Kumluca, Kale, KaĂ ve 

Elmalþ ilâelerine de saülþk hizmeti sunmaktadþr.  

 

Tarþm 
Bñlgemiz de ekonomik aâþdan en b÷y÷k gelir kaynaklarþnþn baĂþnda turunâgiller, nar ÷retimi 

ve seracþlþk gelmektedir.  

 Finike, Akdeniz Bñlgesi'nin en verimli tarþm alanlarþndan birine sahip olup, ñzellikle 

narenciye ÷retimi ile tanþnþr.  

Finike'nin tarþm ekonomisi büyük ölçüde portakal, limon, nar ve zeytin gibi ürünlere 

dayanmaktadþr. Finike Portakalþ, coürafi iĂaret tescili ile korunan ve kalitesiyle ÷lke 

genelinde bilinen bir markadþr. Bñlgedeki mikroklima, bu ÷r÷nlerin yetiĂtirilmesi iâin ideal 

koĂullarþ saülar ve ñzellikle portakallarþn ince kabuklu, sulu ve aromatik olmasþnþ saülar. 
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Narenciye dþĂþnda, Finike'de sebze ÷retimi de oldukâa yaygþndþr. Sera tarþmþ, yþl 

boyunca âeĂitli sebzelerin yetiĂtirilmesine olanak tanþr ve bu da hem iâ piyasa hem de 

ihracat iâin ñnemli bir gelir kaynaüþ oluĂturur. Zeytin ÷retimi de ñnemli bir yer tutar ve 

ñzellikle zeytinyaüþ, hem yerel t÷ketim hem de ticaret aâþsþndan deüer taĂþr. 

Ayrþca bñlgemizde Muz ÷retimi hþzla artmakta olup bñlgesel olarak da Yazþr ×z÷m÷ 

ve Ernez Balþ ÷retimi ilâemize b÷y÷k deüer katmaktadþr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T÷rkiyeĐde yetiĂen portakalþn yaklaĂþk %10Đu Finike ilâesinde yetiĂmekte olup, yþllþk 

hasat miktarþ 150.000-200.000 ton arasþndadþr. Finike ilâesinin bulunduüu Coürafi konum 

ñzelliüi nedeniyle, portakalþnþn eĂsiz bir tadþ vardþr. Aynþ cins portakal T÷rkiyeĐnin baĂka 

bñlgelerinde de yetiĂtirilmekte, ancak aynþ tat ve verim alþnamamaktadþr. Bu sebeple 

Finike ýlâesi Meyve ×reticileri Tarþmsal Birliüinin giriĂimiyle T÷rk Patent Enstit÷s÷ tarafþndan 

15.05.2008 tarihinde Finike Portakalþ iâin Coürafi ýĂaret Tescil Belgesi alþnmþĂ ve 10.12.2004 

tarihinden geâerli olmak ÷zere tescil edilmiĂtir. 

 

 



 

34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

35 

 

 

Turizm 

 
Finike, AkdenizĐin en g÷zel 

kñĂelerinden biri olarak turizm 

aâþsþndan b÷y÷k potansiyele sahiptir. 

Finike, tarihi ve doüal güzellikleriyle öne 

âþkan bir destinasyon olup, ñzellikle 

sakin ve huzurlu bir tatil arayþĂþnda 

olanlar için ideal bir yerdir. Antalya iline 

baülþ olan ilâemiz, yoüun turist trafiüine 

maruz kalmadan doüayla iâ iâe bir tatil 

deneyimi sunar.  

Finike'nin turizm potansiyelinin baĂþnda, el deümemiĂ plajlarþ ve berrak denizi gelir. 

Finike Plajþ, geniĂ kumsalþ ve temiz denizi ile hem yerli hem de yabancþ turistlerin ilgisini âeker. 

Ayrþca Finike'nin sahil Ăeridi boyunca yer alan koylar, doüa ile baĂ baĂa kalmak isteyenler 

iâin m÷kemmel bir ortam sunar. Bu koylar, sakinliüi ve g÷zellikleri ile yat turizmi iâin de cazip 

bir noktadþr. 

Finike, aynþ zamanda tarihi zenginliklere de ev sahipliüi yapmaktadþr. Likya YoluĐnun 

ñnemli bir bñl÷m÷ FinikeĐden geâer ve bu antik yol ÷zerinde y÷r÷y÷Ă yapmak, hem tarih 

hem de doüa tutkunlarþ iâin unutulmaz bir deneyim sunar.  

 

Likya uygarlþüþna ait antik kentler, kalþntþlar ve kaya mezarlarþ da FinikeĐnin tarihé 

dokusunu zenginleĂtiren unsurlardþr. Ñzellikle Limyra Antik Kenti ve Arykanda Antik Kenti, 

tarih meraklþlarþ iâin mutlaka gñr÷lmesi gereken yerler arasþndadþr. 

Turizm sezonunun en yoüun olduüu yaz aylarþnda bile Finike, kalabalþktan uzak, sakin 

bir tatil yapmak isteyenler için ideal bir alternatiftir. Bölgede, büyük oteller yeri ne daha çok 

butik oteller ve pansiyonlar yaygþndþr. Bu da turistlere daha samimi ve sþcak bir ortamda 

konaklama imkanþ sunar. 

FinikeĐnin tarþmsal ÷retim potansiyeli de turizmle iâ iâe geâmiĂtir. Ñzellikle narenciye 

bahâeleri, ziyaretâilere hem gñrsel bir Ăñlen sunar hem de yñresel lezzetlerin tadþna bakma 

imkanþ verir. Portakal bahâelerinde d÷zenlenen turlar, ziyaretâilerin bu eĂsiz lezzetleri 

dalþndan tatmasþna olanak tanþr. 
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Likya Yolu Rotasþ 

 

 

 

Likya Yolu, T÷rkiyeĐnin ilk uzun mesafeli y÷r÷y÷Ă yolu olmasþnþn yanþ sþra, FethiyeĐden 

AntalyaĐya kadar uzanan ve d÷nyanþn en iyi 10 uzun mesafe y÷r÷y÷Ă rotasþndan biri olan 

509 kmĐlik bir uzunluüa sahiptir. FethiyeĐden baĂlayþp AntalyaĐya uzanan ve tarihte Likya 

olarak adlandþrþlan Teke YarþmadasþĐndaki patikalardan oluĂan bu y÷r÷y÷Ă rotasþ, bir 

kþsmþnþn iĂaretlenip haritalanmasþ ile oluĂturulmuĂtur. Likya YoluĐnun tamamþ iĂaretlenmiĂ 

olup, sponsor kurul uĂlar ve gñn÷ll÷lerin âabalarþyla bakþmþ yapþlmaktadþr. Bu y÷r÷y÷Ă yolu 

üzerinde Sdyma, Phellos, Letoon, Xanthos, Patara, Apollonia, Simena, Myra, Limyra, 

Arykanda, Olympos, Phaselis gibi birâok antik yerleĂim alanþnþ gñrebilirsiniz. Finike, bu 

rotanþn tam ortasþnda bulunduüundan y÷r÷y÷Ăâ÷lerin kamp ve mola yeri olma ñzelliüini 

taĂþmaktadþr. 

Sonuâ olarak, Finike, turizm aâþsþndan sahip olduüu doüal ve tarihé zenginlikleri, sakin 

ve huzurlu atmosferi ile ñne âþkan bir destinasyondur. Yþllardþr keĂfedilmeyi bekleyen bu 

cennet kñĂe, ñzellikle doüa ve tarih tutkunlarþ iâin keĂfedilmesi gereken bir yerdir. Finike 

Belediyesi ve yerel turizm iĂletmeleri, bu potansiyeli en iyi Ăekilde deüerlendirmek ve 

s÷rd÷r÷lebilir bir turizm anlayþĂþyla bñlgeyi tanþtmak iâin âalþĂmalarþnþ s÷rd÷rmektedir. 
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ýâ Âevre Analizi 
 

Finike Belediyesi'nin KuruluĂu ve ýdari Yapþsþ 

 

Finike Belediyesi  

 

            Finike Belediyesi, 19. y÷zyþlþn son âeyreüinde, Osmanlþ ýmparatorluüu dñneminde 1887 

yþlþnda kurulmuĂtur. O dñnemde, Finike'nin artan n÷fusu ve ticari faaliyetleri, yerel d÷zeyde daha 

organize bir yñnetim yapþsþnþn oluĂturulmasþnþ gerektirmiĂtir. Belediye, baĂlangþâta temel kamu 

hizmetlerini d÷zenlemek, Ăehir planlamasþ yapmak ve yerel kalkþnmayþ desteklemek amacþyla 

faaliyete geâirilmiĂtir. 

 

Yönetim ve Organizasyon  

Finike Belediyesi, belediye baĂkanþ ve belediye meclisi tarafþndan yönetilmektedir. 

Belediye baĂkanþ, yerel halk tarafþndan doürudan seâilir ve belediyenin idari iĂlerini yñnetir. 

 Belediye meclisi ise, âeĂitli mahallelerden seâilen meclis ÷yeleri tarafþndan 

oluĂturulur ve belediyenin karar alma s÷recinde ñnemli bir rol oynar.  

Finike Belediyesi, yerel yñnetim olarak Ăehrin idari, sosyal ve ekonomik yapþsþnþn 

Ăekillendirilmesinde merkezi bir rol oynamaktadþr. Kurulduüu g÷nden bu yana Finike'nin 

geliĂimine ñnemli katkþlarda bulunan belediye, modern yñnetim anlayþĂþ ve s÷rd÷rülebilir 

kalkþnma hedefleri doürultusunda faaliyetlerini s÷rd÷rmektedir. Bu yapþsal ve fonksiyonel 

evrim, Finike'nin hem tarihi mirasþnþ koruyup hem de modern bir kent olarak geliĂimini 

s÷rd÷rmesini saülamaktadþr. 
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Finike Belediye BaĂkanþ 

5393 sayþlþ Belediye Kanunu'nun 37. maddesi uyarþnca, belediye baĂkanþ, belediye 

yñnetiminin en y÷ksek otoritesi ve belediye t÷zel kiĂiliüinin hukuki temsilcisidir. Belediye 

baĂkanþ, belediye sþnþrlarþ iâinde en az altþ aydþr ikamet eden seâmenler tarafþndan 

doürudan doüruya âoüunluk oyu esasþna gñre seâilir. Gñrev s÷resi boyunca, belediye 

baĂkanþnþn tarafsþzlþüþnþ ve baüþmsþzlþüþnþ koruyabilmesi iâin âeĂitli kþsþtlamalar getirilmiĂtir. 

Bu kþsþtlamalar kapsamþnda, belediye baĂkanþ: 

¶ Siyasi partilerin yñnetim ve denetim organlarþnda herhangi bir gñrev ÷stlenemez. Bu, 

baĂkanþn siyasi etkilerden uzak bir Ăekilde gñrev yapmasþnþ saülamayþ amaâlar. 

¶ Profesyonel spor kul÷plerinin baĂkanlþüþnþ yapamaz ve bu tür kulüplerin yönetiminde 

yer alamaz. Bu kural, belediye baĂkanþnþn dikkatini tamamen belediye yñnetimine ve 

kamu hizmetlerine odaklamasþnþ saülamak iâin konulmuĂtur. 

Belediye baĂkanþnþn bu yetki ve sorumluluklarþ, yerel yñnetimin etkin ve verimli bir 

Ăekilde iĂlemesini, ayrþca belediyenin hukuki ve mali âþkarlarþnþn korunmasþnþ hedefler. 

Belediye baĂkanþ, belediye teĂkilatþnþ sevk ve idare etmek, belediyenin stratejik planlarþnþ 

oluĂturmak ve uygulamak, belediyeyi yargþ organlarþ ve diüer resmi kurumlar nezdinde temsil 

etmek gibi geniĂ bir gñrev yelpazesine sahiptir. Gñrev s÷resi boyunca, belediyenin gelir ve 

giderlerini yñnetmek, belediye meclisi ve enc÷men kararlarþnþ uygulamak, belediye 

personelini atamak ve denetlemek gibi idari ve mali so rumluluklarþ yerine getirir. Ayrþca, 

belediye hizmetlerinin etkin bir Ăekilde sunulmasþnþ saülamak ve halkþn ihtiyaâlarþnþ karĂþlamak 

amacþyla gerekli ñnlemleri alþr. 

Belediye Kanunu'nun 38. maddesi uyarþnca, belediye baĂkanþnþn gñrev ve yetkileri Ău 

Ăekilde detaylandþrþlabilir: 

 

1. Belediye TeĂkilatþnþ Yñnetmek: 

o Belediye teĂkilatþnþn en ÷st amiri olarak belediye teĂkilatþnþ sevk ve idare eder. 

o Belediye teĂkilatþnþn d÷zenli ve verimli âalþĂmasþnþ saülar. 

o Belediyenin hak ve menfaatlerini korur.  

2. Stratejik Yöneti m: 

o Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yönetir.  

o Belediye idaresinin kurumsal stratejilerini oluĂturur. 

o Bu stratejilere uygun olarak bütçeyi ve belediye faaliyetlerinin performans 

ñlâ÷tlerini hazþrlar, uygular, izler ve deüerlendirir. 

o Stratejik plan, pe rformans programþ ve faaliyet raporlarþnþ meclise sunar. 
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3. Temsil Yetkisi: 

o Belediyeyi devlet dairelerinde ve törenlerde temsil eder.  

o Belediyeyi yargþ yerlerinde davacþ veya davalþ olarak temsil eder veya vekil 

tayin eder.  

4. Meclis ve Encümene BaĂkanlþk: 

o Belediye meclisi ve belediye enc÷menine baĂkanlþk eder. 

o Meclis ve enc÷men toplantþlarþnþn d÷zenli olarak yapþlmasþnþ saülar ve bu 

toplantþlarda kararlarþn alþnmasþnþ yñnlendirir. 

5. Mal Yönetimi:  

o Belediyenin taĂþnþr ve taĂþnmaz mallarþnþ idare eder. 

o Belediyenin m÷lklerinin verimli kullanþlmasþnþ saülar. 

6. Gelir ve Alacaklarþn Takibi: 

o Belediyenin gelir ve alacaklarþnþn d÷zenli olarak takip edilmesini ve tahsil 

edilmesini saülar. 

o Belediye mali kaynaklarþnþn etkin ve verimli kullanþlmasþnþ temin eder. 

7. SözleĂme Yapmak: 

o Yetkili organlarþn kararþnþ almak Ăartþyla belediye adþna sñzleĂmeler yapar. 

o Belediye hizmetlerinin ve projelerinin sñzleĂmelerle y÷r÷t÷lmesini saülar. 

8. Kararlarþ Uygulamak: 

o Belediye meclisi ve enc÷men tarafþndan alþnan kararlarþ uygular. 

o Belediye meclisi ve enc÷men kararlarþnþn hayata geâirilmesini temin eder. 

9. Bütçe Yönetimi:  

o Belediye bütçesini uygular.  

o B÷tâede belediye meclisi ve enc÷menin yetkisi dþĂþndaki aktarmalara onay 

verir. 

o B÷tâenin etkin ve verimli bir Ăekilde kullanþlmasþnþ saülar. 

10. Personel Atamalarþ: 

o Belediye personelini atar.  

o Belediye personelinin gñrev ve sorumluluklarþnþ belirler ve denetler. 
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11. Denetim:  

o Belediye ve baülþ kuruluĂlarþ ile iĂletmelerini denetler. 

o Belediye hizmetlerinin düzgün ve verimli yürütülmesini saülar. 

12. BaüþĂlarþ Kabul Etmek: 

o āartsþz baüþĂlarþ kabul eder. 

o Belediyeye yapþlan baüþĂlarþn uygun Ăekilde kullanþlmasþnþ saülar. 

13. Halkþn Huzurunu Saülamak: 

o Belde halkþnþn huzur, esenlik, saülþk ve mutluluüu iâin gereken ñnlemleri alþr. 

o Kamu düzenini ve güven liüini saülamak amacþyla gerekli tedbirleri uygular. 

14. Sosyal Hizmetler:  

o B÷tâede yoksul ve muhtaâlar iâin ayrþlan ñdeneüi kullanþr. 

o Engellilere yñnelik hizmetleri y÷r÷t÷r ve engelliler merkezini oluĂturur. 

15. Temsil ve Aüþrlama Giderleri: 

o Temsil ve aüþrlama giderleri iâin ayrþlan ñdeneüi kullanþr. 

o Belediye baĂkanþ, belediyenin temsili iâin gereken harcamalarþ yapar. 

16. Kanunlarla Verilen Diüer Gñrevler: 

o Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye encümeni 

kararþnþ gerektirmeyen gñrevleri yapar ve yetkileri kullanþr. 

 

Finike Belediye Encümeni  

5393 sayþlþ Belediye KanunuĐnun 34. maddesine gñre, belediye enc÷meninin gñrev 

ve yetkileri aĂaüþdaki gibi detaylandþrþlmþĂtþr: 

1. Stratejik Plan ve B÷tâe ýncelemesi: 

o Stratejik plan, yþllþk âalþĂma programþ, b÷tâe ve kesin hesabþ inceleyerek 

belediye meclisine gñr÷Ă bildirmek. 

2. KamulaĂtþrma Kararlarþ: 

o Yþllþk âalþĂma programþna alþnan iĂler iâin gerekli kamulaĂtþrma kararlarþnþ almak 

ve uygulamak.  

3. Öngörülmeyen Giderler:  

o Ñngñr÷lmeyen giderler ñdeneüinin harcama yerlerini belirlemek.  

 



 

44 

 

 

4. B÷tâe Aktarþmlarþ: 

o B÷tâede fonksiyonel sþnþflandþrmanþn ikinci d÷zeyleri arasþnda aktarma 

yapmak.  

5. Cezalar:  

o Kanunlarda ñngñr÷len cezalarþ vermek. 

6. Dava UyuĂmazlþklarþ: 

o Vergi, resim ve harâlar dþĂþnda kalan dava konusu belediye uyuĂmazlþklarþnþn 

anlaĂma yoluyla tasfiyesine karar vermek. 

7. TaĂþnmaz ýĂlemleri: 

o TaĂþnmaz mal satþĂþna, takasþna ve tahsisine iliĂkin meclis kararlarþnþ uygulamak; 

s÷resi ÷â yþlþ geâmemek ÷zere kiralama kararlarþnþ almak. 

8. Umuma Aâþk Yerler: 

o Umuma aâþk yerlerin aâþlþĂ ve kapanþĂ saatlerini belirlemek. 

9. Diüer Kanun Gñrevleri: 

o Diüer kanunlarda belediye enc÷menine verilen gñrevleri yerine getirmek. 

 

Enc÷men Toplantþsþ 

Belediye enc÷meni toplantþlarþ, en az haftada bir kez olmak ÷zere ñnceden 

belirlenen gün ve sa atte yapþlþr. Belediye baĂkanþ acil durumlarda enc÷meni toplantþya 

âaüþrabilir. Toplantþlar, enc÷men ÷ye tam sayþsþnþn salt âoüunluüuyla yapþlþr ve katþlanlarþn 

salt âoüunluüuyla karar verilir. Oy eĂitliüi durumunda baĂkanþn bulunduüu taraf âoüunluk 

sayþlþr ve âekimser oy kullanþlamaz. 

Encümen Üyeleri ve Gündem  

Enc÷men ÷yeleri, belediye baĂkanþ tarafþndan hazþrlanan g÷ndem doürultusunda 

toplanþr. Enc÷men ÷yeleri baĂkanþn uygun gñr÷Ă÷ ile g÷ndem maddesi teklif edebilir. 

Belediye baĂkanþ tarafþndan havale edilmeyen konular enc÷mende gñr÷Ă÷lemez. 

Enc÷mene havale edilen konular bir hafta iâinde gñr÷Ă÷lerek karara baülanþr. Alþnan 

kararlar baĂkan ve toplantþya katþlan ÷yeler tarafþndan imzalanþr, karara muhalif kalanlar 

gerekâelerini aâþklar. Enc÷men baĂkan ve ÷yeleri, kendileri, ikinci derece dahil kan ve 

kayþn hþsþmlarþ ve evlatlþklarþ ile ilgili iĂlerin gñr÷Ă÷ld÷ü÷ enc÷men toplantþlarþna katþlamazlar. 
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Finike Belediye Meclisi  

 
Meclis Yapþsþ ve Seâim Usulleri:  

5393 sayþlþ Belediye KanunuĐnun 17. ve 18. maddeleri uyarþnca belediye meclisinin 

yapþsþ ve gñrevleri d÷zenlenmiĂtir. Belediye meclisi, belediyenin karar organþdþr ve ilgili 

kanunda gñsterilen esas ve usullere gñre seâilmiĂ ÷yelerden oluĂur. Belediye meclisi ÷yeleri, 

nispi temsil sistemi ile seç ilir ve meclis ÷yelerinin gñrev s÷releri beĂ yþldþr. Belediye meclisinde 

kontenjan adaylarþ ise âoüunluk sistemiyle belirlenir. 

 

Görev ve Sorumluluklar:  

1. Stratejik Plan ve Programlar:  

o Stratejik plan, yatþrþm ve âalþĂma programlarþnþ, belediye faaliyetlerinin ve 

personelinin performans ñlâ÷tlerini gñr÷Ămek ve kabul etmek. 

2. Bütçe ve Kesin Hesap:  

o B÷tâe ve kesin hesabþ kabul etmek. 

o B÷tâede kurumsal kodlama yapþlan birimler ile fonksiyonel sþnþflandþrmanþn 

birinci d÷zeyleri arasþnda aktarma yapmak.  

3. ýmar Planlarþ: 

o Belediyenin imar planlarþnþ gñr÷Ămek ve onaylamak. 

o B÷y÷kĂehir ve il belediyelerinde il âevre d÷zeni planþnþ kabul etmek. Belediye 

sþnþrlarþ il sþnþrþ olan b÷y÷kĂehir belediyelerinde il âevre d÷zeni planþ ilgili 

b÷y÷kĂehir belediyeleri tarafþndan yapþlþr veya yaptþrþlþr ve doürudan belediye 

meclisi tarafþndan onaylanþr. 

4. Borçlanma:  

o Belediyenin borâlanmasþna karar vermek. 

5. TaĂþnmaz Mal ýĂlemleri: 

o TaĂþnmaz mal alþmþna, satþmþna, takasþna, tahsisine, tahsis Ăeklinin 

deüiĂtirilmesine veya tahsisli bir taĂþnmazþn kamu hizmetinde ihtiyaâ 

duyulmamasþ halinde tahsisin kaldþrþlmasþna karar vermek. 

o ×â yþldan fazla kiralamaya ve s÷resi otuz yþlþ geâmemek kaydþyla sþnþrlþ ayni hak 

tesisine karar vermek.  

 

6. Ücret Tarifeleri:  

o Kanunlarda vergi, resim, har â ve katþlma payþ konusu yapþlmayan ve ilgililerin 

isteüine baülþ hizmetler iâin uygulanacak ÷cret tarifesini belirlemek. 

7. āartlþ BaüþĂlar: 

o āartlþ baüþĂlarþ kabul etmek. 
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8. Dava ve AnlaĂmazlþklar: 

o Vergi, resim ve harâlar dþĂþnda kalan ve miktarþ beĂ bin T÷rk Lirasþ'nþ aĂan dava 

konusu belediye uyuĂmazlþklarþnþn sulh ile tasfiyesine, kabul÷ne ve feragate 

karar vermek.  

9. TaĂþnmaz SatþĂþ ve Kiralama: 

o TaĂþnmaz mal satþĂþna, takasþna ve tahsisine iliĂkin meclis kararlarþnþ uygulamak. 

o S÷resi ÷â yþlþ geâmemek ÷zere kiralama kararlarþnþ almak. 

10. Umuma Aâþk Yerlerin ÂalþĂma Saatleri: 

o Umuma aâþk yerlerin aâþlþĂ ve kapanþĂ saatlerini belirlemek. 

11. B÷tâe ýâi ýĂletmeler ve Ortaklþklar: 

o B÷tâe iâi iĂletme ile T÷rk Ticaret Kanunu'na tabi ortaklþklar kurulmasþna veya 

bu ortaklþklardan ayrþlmaya, sermaye artþĂþna ve gayrimenkul yatþrþm ortaklþüþ 

kurulmasþna karar vermek. 

12. ýmtiyaz Verme ve ÑzelleĂtirme: 

o Belediye adþna imtiyaz verilmesine ve belediye yatþrþmlarþnþn yap-iĂlet veya 

yap -iĂlet-devret modeli ile yapþlmasþna; belediyeye ait Ăirket, iĂletme ve 

iĂtiraklerin ñzelleĂtirilmesine karar vermek. 

13. Seâimler ve Kadro Kararlarþ: 

o Meclis baĂkanlþk divanþnþ, enc÷men ÷yeleri ile ihtisas komisyonlarþ ÷yelerini 

seçmek.  

o Norm kadro âerâevesinde belediyenin ve baülþ kuruluĂlarþnþn kadrolarþnþn 

ihdas, iptal ve deüiĂtirilmesine karar vermek. 

14. Yönetmelikler ve Ad Verme:  

o Belediye tarafþndan âþkarþlacak yñnetmelikleri kabul etmek. 

15. Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasþ, 

kaldþrþlmasþ, birleĂtirilmesi, adlarþyla sþnþrlarþnþn tespiti ve deüiĂtirilmesine karar vermek; 

beldeyi tanþtþcþ amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek. 

16. Birlik Kurulmasþ: 

o Diüer mahalli idarelerle birlik kurulmasþna, kurulmuĂ birliklere katþlmaya veya 

ayrþlmaya karar vermek.  
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ýnsan Kaynaklarþ Yapþsþ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Belediye ÂalþĂanlarþnþn Kadro Durumu 

ÂalþĂanlarþn Stat÷s÷ Sayþ Yüzde (%) 

Memur  61 60.40 

Daimi ýĂâi 27 26.73 

SñzleĂmeli Personel 13 12.87 

Toplam  101 100 

 

2. Memur Personelin Hizmet Sþnþfþna Gñre Daüþlþmþ 

 
Hizmet Sþnþfþ Sayþ Yüzde (%)  

Genel ýdare Hizmetler Sþnþfþ 36 59.02  

Teknik Hizmetler Sþnþfþ 23 37.70  

Yardþmcþ Hizmetler Sþnþfþ 0 0.00  

Saülþk Hizmetler Sþnþfþ 1 1.64  

Avukatlþk Hizmetler Sþnþfþ 1 1.64  

Toplam  61 100  

 

ýnsan Kaynaklarþ Bilgisi 

 



 

49 

 

 

 

3. ÂalþĂanlarþn Eüitim Durumu 

Eüitim 

Durumu  

Memur - Sayþ 

(%) 

Daimi ýĂâi - Sayþ 

(%) 

SñzleĂmeli - Sayþ 

(%) 

Toplam - Sayþ 

(%) 

ýlkokul 1 (1.64) 11 (40.74) 0 (0.00) 12 (11.88) 

Ortaokul  1 (1.64) 0 (0.00) 0 (0.00) 1 (0.99) 

Lise 13 (21.31) 13 (48.15) 2 (15.38) 28 (27.72) 

Önlisans 20 (32.79) 2 (7.41) 6 (46.15) 28 (27.72) 

Lisans 24 (39.34) 1 (3.70) 4 (30.77) 29 (28.71) 

Lisans Üstü 2 (3.28) 0 (0.00) 1 (7.69) 3 (2.97) 

Toplam  61 (100) 27 (100) 13 (100) 101 (100) 

 

4. ÂalþĂanlarþn Cinsiyeti 

 

Cinsiyet  Memur - Sayþ (%) Daimi ýĂâi - Sayþ (%) SñzleĂmeli - Sayþ (%) Toplam - Sayþ (%)  

Kadþn 12 (19.67) 9 (33.33) 7 (53.85) 28 (27.72)  

Erkek 49 (80.33) 18 (66.67) 6 (46.15) 73 (72.28)  

Toplam  61 (100) 27 (100) 13 (100) 101 (100)  

 

5. Daimi ýĂâilerin Kadrolara Gñre Daüþlþmþ 

 

Kadro  Sayþ 
Yüzde  

 (%) 
 

Usta 2 7,41  

Operatör  2 7,41  

āofñr 7 25,93  

ýĂâi 15 55,56  

Temizlik ýĂâisi 1 3,7  

TOPLAM 27 100  
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Memur Personelin M÷d÷rl÷klere Gñre Daüþlþmþ 

S.No Müdürlük  
Kadþn 

Sayþsþ 

Erkek 

Sayþsþ 
Toplam  

1 Yazþ ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷ 1 6 7 

2 Mali Hizmetler M÷d÷rl÷ü÷ 1 7 8 

3 K÷lt÷r ve Sosyal ýĂler M÷d÷rl÷ü÷ 1 1 2 

4 Destek Hizmetleri M÷d÷rl÷ü÷   3 3 

5 Ruhsat ve Denetim M÷d÷rl÷ü÷   2 2 

6 Fen ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷ 1 6 7 

7 ýmar ve āehircilik M÷d÷rl÷ü÷ 2 4 6 

8 Emlak ve ýstimlak M÷d÷rl÷ü÷   2 2 

9 Park ve Bahâeler M÷d÷rl÷ü÷ 2 2 4 

10 Temizlik ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷   1 1 

11 ýklim DeüiĂikliüi ve Sþfþr Atþk M÷d÷rl÷ü÷   1 1 

12 Zabþta M÷d÷rl÷ü÷ 1 13 14 

13 Spor ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷   1 1 

14 Afet ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷       

15 Hukuk ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷ 1   1 

16 Özel Kalem Birimi  2   2 

 

 

SñzleĂmeli Personelin M÷d÷rl÷klere Gñre Daüþlþmþ 

S.No Müdürlük  
Kadþn 
Sayþsþ 

Erkek 
Sayþsþ 

Toplam  

1 Yazþ ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷ 1   1 

2 Mali Hizmetler M÷d÷rl÷ü÷       

3 K÷lt÷r ve Sosyal ýĂler M÷d÷rl÷ü÷ 3   3 

4 Destek Hizmetleri M÷d÷rl÷ü÷ 1   1 

5 Fen ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷ 1   1 

6 ýmar ve āehircilik M÷d÷rl÷ü÷ 1 1 2 

7 Emlak ve ýstimlak M÷d÷rl÷ü÷       

8 Park ve Bahâeler M÷d÷rl÷ü÷   1 1 

9 Temizlik ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷ 1   1 

10 ýklim DeüiĂikliüi ve Sþfþr Atþk M÷d÷rl÷ü÷       

11 Zabþta M÷d÷rl÷ü÷       

12 Spor ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷       

13 Afet ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷       

14 Hukuk ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷       

15 Özel Kalem Birimi    3 3 
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Daimi ýĂâi Personelin M÷d÷rl÷klere Gñre Daüþlþmþ 

S.No Müdürlük  
Kadþn 
Sayþsþ 

Erkek 
Sayþsþ 

Toplam  

1 Yazþ ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷ 2   2 

2 Mali Hizmetler M÷d÷rl÷ü÷ 2 4 6 

3 K÷lt÷r ve Sosyal ýĂler M÷d÷rl÷ü÷   1 1 

4 Destek Hizmetleri M÷d÷rl÷ü÷ 1   1 

5 Fen ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷ 1 9 10 

6 ýmar ve āehircilik M÷d÷rl÷ü÷       

7 Emlak ve ýstimlak M÷d÷rl÷ü÷ 1   1 

8 Park ve Bahâeler M÷d÷rl÷ü÷   2 2 

9 Temizlik ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷ 1 2 3 

10 ýklim DeüiĂikliüi ve Sþfþr Atþk M÷d÷rl÷ü÷       

11 Zabþta M÷d÷rl÷ü÷ 1   1 

12 Spor ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷       

13 Afet ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷       

14 Hukuk ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷       

 

 

Teknolojik Altyapþ 
 

Finike Belediyesi Teknolojik 

Altyapþsþ 

Finike Belediyesi, modern ve 

etkin bir hizmet sunma amacþyla 

teknolojik altyapþsþnþ s÷rekli olarak 

güncellemektedir. Bu kapsamda, 

belediye bünyesinde 90 adet 

masaüstü bilgisayar , 11 adet 

dizüstü bilgisayar , 15 adet çok 

fonksiyonlu yazþcþ, 11 adet çok 

fonksiyonlu renkli yazþcþ, 7 adet 

fotokopi makinesi , 18 adet yazþcþ, 

13 adet tarayþcþ, 10 adet nokta vuruĂlu yazþcþ, 4 adet sunucu  ve 4 adet NAS disk sunucusu  

bulunmakta olup, yenilikâi teknolojik âñz÷mler ile halkþn yaĂam kalitesini artþrmayþ 

hedeflemektedir . 
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Bilgi Yönetim Sistemleri  

Belediyenin en ñnemli bileĂenlerinden biri olan Bilgi Yñnetim Sistemleri (BYS), ñzellikle 

tahakkuk, tahsilat ve muhasebe iĂlemlerinin verimli ve koordineli bir Ăekilde y÷r÷t÷lmesini 

saülamaktadþr. BYS sayesinde, belediyenin mali s÷reâleri hþzlanmþĂ, hata oranlarþ 

minimuma indirilmiĂ ve Ăeffaflþk artþrþlmþĂtþr. Bu sistem, vatandaĂlarþn vergi ve diüer 

ñdemelerini online olarak yapabilmelerine olanak tanþrken, belediyenin mali verilerini anlþk 

olarak takip edebilmesini saülamaktadþr. Ayrþca, e-belediye hizmetleri ile vatandaĂlar 

birâok iĂlemi online olarak gerâekleĂtirebilmekte ve zaman kaybþ yaĂamadan taleplerini 

iletebilmektedir.  

Coürafi Bilgi Sistemleri (CBS) 

Belediye hizmetlerinin daha etkin ve doüru bir Ăekilde sunulabilmesi iâin Coürafi Bilgi 

Sistemleri (CBS) aktif olarak kullanþlmaktadþr. CBS sayesinde, Ăehir planlamasþ, altyapþ 

âalþĂmalarþ ve acil durum yñnetimi gibi alanlarda detaylþ ve g÷ncel veriler elde edilmekte, 

bu veriler doürultusunda stratejik kararlar alþnmaktadþr. 
 

Veri G÷venliüi ve Yedekleme 

Teknolojik altyapþnþn ñnemli bir bileĂeni olan veri g÷venliüi konusunda da Finike 

Belediyesi titizlikle âalþĂmaktadþr. Belediyenin t÷m dijital verileri, modern g÷venlik protokolleri 

ve yedekleme sistemleri ile korunmaktadþr. Bu sayede, olasþ veri kayþplarþnþn ñn÷ne 

geâilmekte ve vatandaĂlarþn bilgileri g÷vence altþna alþnmaktadþr. 
 

ýletiĂim ve Geri Bildirim Sistemleri 

Finike Belediyesi, vatandaĂlarla etkili iletiĂim kurabilmek ve geri bildirimleri hþzlþ bir 

Ăekilde deüerlendirebilmek iâin âeĂitli dijital platformlar geliĂtirmiĂtir. Turuncu Masa, sosyal 

medya hesaplarþ ve online baĂvuru sistemleri ÷zerinden vatandaĂlar, belediyeye taleplerini 

ve Ăikayetlerini kolayca iletebilmektedir. Bu sayede, vatandaĂ memnuniyeti artþrþlmakta ve 

belediye hizmetlerinin kalitesi s÷rekli olarak iyileĂtirilmektedir. 

Sonuâ olarak, Finike Belediyesi'nin teknolojik altyapþsþ, modern Ăehir yñnetimi 

anlayþĂþna uygun olarak tasarlanmþĂ ve s÷rekli olarak geliĂtirilmektedir. Bu sayede, Finike 

halkþna daha hþzlþ, verimli ve kaliteli hizmet sunulmakta; Ăehirdeki yaĂam standartlarþ 

yükseltilmektedir.  
 

Fiziki Yapþ 

 
Belediyemize ait T cetvelinde 140 adet araâ ve iĂ makinesi bulunmaktadþr. Ayrþca 1 

Adet hizmet binasþ, 1 adet ek hizmet binasþ, 1 adet Fen ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷ hizmet alanþ, 1 Adet 

Park ve Bahâeler M÷d÷rl÷ü÷ hizmet alanþ, 1 Adet Temizlik ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷ hizmet alanþ ve 

kayþtlarþmþz incelendiüinde Belediyemizin gayrimenkulleri arasþnda 938 adet tapu ve 433 

adet dükkan þmþz bulunmaktadþr. 
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Mevcut Araâ ve ýĂ Makinalarþ (Ekipman) Listesi 

 

S.No Aracþn Cinsi Markasþ Modeli  Plakasþ  

1 Otomobil  BMW 5,20 2015 07 FNK 44 

2 Otomobil  TOYOTA COROLLA 2010 07 TF 001 

3 Otomobil  RENAULT MEGAN 2006 07 TM 001 

4 Otomobil  FORD FOCU 2002 07 TN 001 

5 Otomobil  DOûAN 1.6.ý.E.SLX 1998 07 TV 399 

6 Otomobil  RENAULT 9 GTL 1986 07 KE 907 

7 Otomobil  RENAULT TOROS  1990 07 TA 880 

8 Otomobil  BROADWAY 1997 07 TB 823 

9 Otomobil  SERÇE 1993 07 VBD 08 

10 Otomobil  KARTAL SLX 1993 07 TA 700 

11 Otomobil  DOûAN L 1990 07 TE 001 

12 Otomobil  KARTAL 1990 07 TE 517 

13 Otomobil  KARTAL 1996 07 TS 085 

14 Kamyonet  RENAULT KAMYONET 2006 07 BEZ 64 

15 Kamyonet  MAZDA 1997 07 TV 507 

16 Kamyonet  FýAT 2015 07 TDV 77 

17 Kamyonet  FýAT 2016 07 TDD 88 

18 Kamyonet  FýAT 2016 07 TCK 22 

19 Kamyonet  FýAT 2015 07 TDV 25 

20 Kamyonet  RENO KANGO 2016 07 TDA 01 

21 Kamyonet  RENAULT  2007 07 TAP 75 

22 Kamyonet  FORD COURýEER 2017 07 MZM 43 

23 Kamyonet  ISUZU 2010 07 TBS 90 

24 Kamyonet  FORD  2023 07 BHG 706 

25 Kamyonet  FORD 2023 07 BHG 773 

26 Kamyonet  NýSSAN 1999 07 TK 003 

 

S.No Aracþn Cinsi Markasþ Modeli  Plakasþ 

27 Otobüs  SULTAN OTOKAR 2009 07 TAJ 88 

28 Otobüs  ISUZU 2010 07 TBS 91 

29 Otobüs  ISUZU 1999 07 TC 883 

30 Otobüs  ISUZU 1998 07 TN 708 

31 Otobüs  FýAT 1991 07 TH 811 

32 Otobüs  MERCEDES 1978 07 TL 506 

33 Otobüs  302 MERCEDES 1977 07 TU 200 

34 Otob÷s (17 KiĂi) FORD 2019 07TEH67 
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S.No Aracþn Cinsi Markasþ Modeli  Muayene BitiĂ 

35 Büyük kepçe  VOLVO  2007 07 FEN 01 

36 Caterpiller  966 E 1989 07 FEN 02 

37 Kepçe  ÇUKUROVA   - 07 FEN12 

38 Kepçe  FýAT  - 07 FEN 09 

39 Kazþcþ-Yükleyici  HýDROMEK - 07 FEN 07 

40 Kazþcþ-Yükleyici  HýDROMEK 2007 07 FEN 06 

41 Kazþcþ-Yükleyici  HýDROMEK 2006 07 FEN 05 

42 Kazþcþ-Yükleyici  CATERPILLER 2007 07 FEN 04 

43 Kazþcþ-Yükleyici  HýDROMEK 2023 07-00-23-0776 

44 Kazþcþ-Yükleyici  HýDROMEK 2023 07-00-23-0737 

45 Kepçe  FORD  -  07 FEN10 

46 Kepçe  FORD  1969 07 FEN 08 

47 Kepçe  FORD 5000 - 07 FEN11 

48 Kepçe  FORD 6610  1985 07 FEN14 

49 Greyder  CATERPILLER - 07 FEN13 

50 Silindir BOMAG  2000 07 FEN 03 

51 Greyder  XCMG  2016 07 FEN 15 

52 Silindir XCMG  2016 07 FEN 16 

53 Mini ekskavatör  KUBATO 2017 07 FEN 17 

54 Forklift ALFA 2016 07 FEN 18 
 

S.No Aracþn Cinsi Markasþ Modeli  Plakasþ  

55 Damperli Kamyon  FORT CARGO 2017 07 TDD 10 

56 Damperli Kamyon  BMC PRO 2003 07 TV 904 

57 Damperli Kamyon  BMC FATýH  1991 07 TT 466 

58 Damperli Kamyon  50 NC  1986 07 TP 824  

59 Damperli Kamyon  FATýH 1998 07 TK 818  

60 Damperli Kamyon  FATýH 1997 07 TT 624 

61 Damperli Kamyon  IVECO 65-9 1993 07TH 417 

62 Damperli Kamyon  FATýH 1994 07 TN 997 

63 Damperli Kamyon  FýAT 50 NC 1989 07 TBA 32 

64 Damperli Kamyon  FATýH 2000 07 TR 786 

65 Damperli Kamyon  FATýH 1995 07 TD 820 

66 Damperli Kamyon  FATýH 1997 07 TU 879 

67 Âñp Arabasþ BMC YAVUZ 1986 07 KN 451 

68 Âñp Arabasþ FORD/OTOSAN 1992 07 TT 467 

69 Kamyon  FORD CARGO 2217 1988 07 PC 245 

70 Âñp Arabasþ FORD 1312 1984 07 TD 084 

71 Âñp Arabasþ FýAT 50 NC 1988 07 PC 230 

72 Âñp Arabasþ HUNDAý 2010 07 TR 952 
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S.No Aracþn Cinsi Markasþ Modeli  Plakasþ  

73 Âñp Arabasþ ýVECO 2006 07 TM 503 

74 Yol süpürge  MITSUBISHI 2013 07 TDA 45 

75 Arazöz FORD  1977 07 TF 578 

76 Arazöz Ford Trucks 2023 07 BHG 407 

77 Arazöz Ford 1986 07 AK 685 

78 Arazöz FATýH 1992 07 TF 645 

79 Arazöz BMC FATýH 1990 07 TK 207 

80 Arazöz FORD CARGO 1814 1987 07 PC 818 

81 Arazöz FORD 1975 07 TV 318 

82 Kamyonet  LEVEND 1992 07 TD 722 

83 Transit FORD 2014 07 TE 066 

84 Platform  MýTSUBýSHý 2002 07 TBV 85 

85 Platform  FýAT 50 NC 1987 07 TAP 85 

86  Kamyon  ýVECO 1993 07 TL 348 

87 Vidanjör  FORT CARGO 2015 07 TDU 99 

88 Yol süpürge  FORT CARGO 2017 07 TDG 01 

89 Âñp Arabasþ IVECO 2018 07 ABN206 

90 Lowbet  FATýH 2000 07 TCM 13 

91 Tek kabin  FORD 2019 07 TEH 68 

92 Çift kabin  FORD 2019 07 TCK 69 

93 Çift kabin  FORD 2019 07 TBC 70 

94 Çift kabin  FORD 2019 07 TEK 71 

95 Çift Kabin  FORD 2022 07 TDA 02 

96 Traktör FIAT  1990 07 TD 204 

97 Traktör FIAT 1990 07 TA 725 

98 Traktör FIAT  1990 07 TA 726 

99 Traktör FIAT  1991 07 TE 057 

100 Traktör MASSEY FERG. 2001 07 TD 231 

101 Traktör TÜMOSAN         2012 07 TCS 95  

102 Traktör FIAT 1996 07 TV 382 

103 Traktör FIAT  1982 07 FN 375 

104 Traktör FIAT 1982 07 FN 376 

105 Traktör FýAT  1983 07 FZ 758 

106 Traktör FýAT 640   1983 07 HA 202 

107 Traktör FORD 3610  1985 07 KN 450 

108 Traktör NEW HOLLAND 2021 07 TEH 65 

109 Traktör NEW HOLLAND 2023 07 BUZ 617 

110 Traktör NEW HOLLAND 2023 07 BIZ 618 
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S.No Aracþn Cinsi Markasþ Modeli  Plakasþ  

111 Motosiklet  TRUVA 2006 07 TAC 21 

112 Motosiklet  TRUVA 2006 07 TAC 22 

113 Motosiklet  TRUVA 2006 07 TAC 23 

114 Motosiklet  TRUVA 2006 07 TAC 24 

115 Motosiklet  TRUVA 2006 07 TAC 25 

116 Motosiklet  TRUVA 2006 07 TAC 26 

117 Motosiklet  TRUVA 2006 07 TAC 28 

118 Motosiklet  TRUVA 2006 07 TAC 29 

119 Motosiklet  MONDýAL 2011 07 TCH 56 

120 Motosiklet  MONDýAL 2011 07 TCH 58 

121 Motosiklet  MONDýAL 2011 07 TCH 59 

122 Motosiklet  BýSAN 2005    07 TM 381 

123 Motosiklet  BýSAN 2005    07 TM 382 

124 Motosiklet  YAMAHA  2006    07 TM 384 

125 Motosiklet  YAMAHA  2009 07 TBM 75 

126 Motosiklet  YAMAHA  2009 07 TBM 76 

127 Motosiklet  MODENAS 2007 07 TP 215 

128 Motosiklet  MODENAS 2007 07 TP 815 

129 Motosiklet  YAMAHA  2011 07 TAD 62 

130 Motosiklet  YAMAHA  2011 07 TAV 81 

131 Motosiklet  RAMZEY 2005 07 TAF 08 

132 Motosiklet  RAMZEY 2005 07 TAF 09 

133 Motosiklet  RAMZEY 2005 07 TAF 10 

134 Motosiklet  RAMZEY 2009 07 TBU 80 

135 Motosiklet  PRESTO 2006 07 TBU 79 

136 Motosiklet  RAMZEY 2009 07 TBU 78 

137 Motosiklet  HONDA TýTAN 1997 07 TV 381 

138 Motosiklet  KYMCO 2006 07 TB 107 

139 Motosiklet  MONDýAL 2023 07 BJB 106 

140 Motosiklet  RKS 2023 07 TE 690 

141 Motosiklet  RKS 2023 07 TE 691 

142 Motosiklet  RKS 2023 07 TE 692 

143 Motosiklet  RKS 2023 07 ZBT 92 

144 Motosiklet  RKS 2023 07 ZBT 93 

 

S.No Aracþn Cinsi Markasþ Modeli  Plakasþ  

145 Tekne SAFTER 4.50 M. 15 Bg 2012  - 
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Sosyal Tesis ve Hizmet Yapþsþ 

 
Finike Belediyesi Sosyal Tesisleri 

 

Finike Belediyesi Sosyal Tesisleri, 

ilâemizin doüal g÷zelliklerinden 

faydalanarak halkþmþza kaliteli hizmet 

sunma amacþyla inĂa edilmiĂtir. 

Tesisimiz, denize sþfþr konumu ile 

FinikeĐnin kumsallarþnþn hemen yanþ 

baĂþnda yer almakta ve bñlge 

halkþnþn denize kolay eriĂimini 

saülamaktadþr. Ayrþca, tesis iâinde 

duĂ gibi temel ihtiyaâlara yñnelik 

olanaklar da sunulmaktadþr. B÷tâe 

dostu yapþsþyla her kesimden 

vatandaĂþn faydalanabileceüi bu tesis, sosyal yaĂamþn desteklenmesi ve halkþmþzþn denizle 

buluĂmasþ amacþyla tasarlanmþĂtþr. 

 

Umut Park  - Atölye  

 

Finike Tatlþâay kenarþnda yer 

alan Umut Park, özel gereksinimli 

genâlerimiz iâin tasarlanmþĂ bir sosyal 

alan olarak hizmet vermektedir. Park, 

özel gereksinimlere uygun oyun 

gruplarþ ve eriĂim kolaylþklarþyla ñne 

âþkmaktadþr. Ayrþca, park b÷nyesinde 

yaĂ gruplarþna uygun olarak âeĂitli 

atñlyeler de bulunmaktadþr. Bu 

atölyelerde, 0 -18 yaĂ arasþ âocuklar 

iâin geliĂim problemleri konusunda 

danþĂmanlþk hizmeti sunulmakta; 4-12 yaĂ 

grubu iâin el becerilerini geliĂtirme, oyunlar ve etkinlikler d÷zenlenmektedir. Ayrþca, mozaik 

kurslarþ verilmekte ve 8. sþnþftan 12. sþnþfa kadar olan ñürencilere sþnav danþĂmanlþk hizmeti 

saülanmaktadþr. Park iâerisinde bulunan kafe ise temel yiyecek ve iâecek ihtiyaâlarþnþ 

karĂþlamaktadþr. 

Umut Park, ilâemizin sosyal yaĂamþnþ zenginleĂtirmek ve t÷m vatandaĂlarþmþza eĂit 

eriĂim olanaklarþ sunmak amacþyla hayata geâirilmiĂtir. 
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Liman ýâi Cafe 
 

 

Finike yat limanþnþn iâinde yer alan Liman ýâi Cafe, muhteĂem manzarasþyla 

ziyaretâilerine huzurlu bir ortam sunmaktadþr. Cafe, geniĂ yeme ve iâme seâenekleriyle 

hem yerel halkþn hem de ziyaretâilerin ihtiyaâlarþnþ karĂþlamaktadþr. Kafenin yakþnþnda, 

belediyemiz tarafþndan yapþlmþĂ bir park bulunmakta olup, ailelerin âocuklarþnþ g÷venle 

oynatabilecekleri oyun gruplarþyla donatþlmþĂtþr. Liman ýâi Cafe, hem manzarasþ hem de 

sunduüu olanaklarla FinikeĐnin sosyal yaĂamþna deüer katmaktadþr. 

Gñkliman Plajþ 
 

Finike ilçe merkezine 4 km 

uzaklþkta yer alan Gñkliman Plajþ, 

bölgenin en güzel ve popüler 

koylarþndan biri olarak ñne 

âþkmaktadþr. Plaj, tarihi Likya 

kalþntþlarþnþn bulunduüu bir yarþmada 

ile Andrea Doria KoyuĐndan 

ayrþlmaktadþr ve bu bñlge Antik 

DñnemĐde liman olarak kullanþlmþĂtþr. 

Gñkliman Plajþ, temiz ve serin sularþyla 

Mavi Bayrak ödülüne sahiptir ve 

ñzellikle aileler tarafþndan tercih edilmektedir. Plajþmþzda, ziyaretâilerimizin Ăezlong, Ăemsiye, 

yiyecek ve iâecek gibi ihtiyaâlarþnþ karĂþlayabilecekleri belediyemize ait bir tesis 

bulunmaktadþr. Sakin ve nezih atmosferiyle bilinen bu plaj, hem yerli hem de yabancþ 

turistler iâin cazip bir dinlenme alanþdþr. Ayrþca, Gñkliman PlajþĐnda ñzel gereksinimli bireyler 

iâin rampalar, ñzel Ăezlonglar ve tuvaletler gibi eriĂilebilirlik olanaklarþ da mevcuttur. 

Radyofar Plajþ 
 

Finike ilâe merkezine yaklaĂþk 

3,2 km mesafede yer alan Radyofar 

Plajþ, tarihi Andrea Doria Koyu olarak 

bilinen bñlgede konumlanmþĂtþr. 

Belediyemiz tarafþndan iĂletilen bu 

plaj, sakin atmosferi ve temiz denizi ile  

ñne âþkmaktadþr. Ziyaretâilerimizin 

ihtiyaâlarþnþ karĂþlamak ÷zere plajda 

restoran ve kafeterya hizmetleri 

sunulmakta, aynþ zamanda Ăemsiye, 

Ăezlong, soyunma kabinleri, duĂlar ve 

cankurtaran gibi olanaklar saülanmaktadþr. 

Radyofar  Plajþ, aileler ve huzurlu bir ortamda deniz keyfi yapmak isteyenler iâin ideal 

bir noktadþr. Plaj alanþ kayalþk ve âakþl taĂlarþyla kaplþ olup, suyu berrak ve temizdir. Plajþmþz, 

sakin yapþsþ ve doüal g÷zellikleri ile hem yerel halk hem de ziyaretâiler iâin cazip bir 

dinlenme alanþ sunmaktadþr. 
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Mali Yapþ 

 
Belediyemizin 2024 -2026 b÷tâesine aĂaüþdaki Ăekilde yer verilmiĂtir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01/01/2024 - 31/12/2024 Tarihleri Arasþ B÷tâe Gelir Kesin Hesap Cetveli 

 

I II III IV 
Gelir 

!œƤƪƭŀƳŀǎƤ 
.ǸǘœŜ ¢ŀƘƳƛƴƛ 

Devreden 
Gelir 

¸ƤƭƤ ¢ŀƘŀƪƪǳƪǳ 
Toplam 

Tahakkuk 
¸ƤƭƤ ¢ŀƘǎƛƭŀǘƤ 

Tahsilattan 
Red ve 
TŀŘŜƭŜǊƛ 

¸ƤƭƤ bŜǘ 
¢ŀƘǎƛƭŀǘƤ 

DŜƭŜŎŜƪ ¸Ƥƭŀ 
Devredilen 
Tahakkuk 

Tahsilat 
hǊŀƴƤ 
(%) 

 

01       
Vergi 

Gelirleri 
66.261.000,00 7.826.674,64 39.601.152,56 47.427.827,20 30.562.620,67 37.510,99 30.525.109,68 16.865.206,53 64  

03       
¢ŜǒŜōōǸǎ 
ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ 

Gelirleri 
47.712.000,00 8.408.579,00 13.173.508,09 21.582.087,09 11.685.019,79 3.400,00 11.681.619,79 9.897.067,30 54  

04       

!ƭƤƴŀƴ 
.ŀƐƤǒ ǾŜ 
¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 
ƛƭŜ mȊŜƭ 
Gelirler 

30.200.000,00   7.582.604,78 7.582.604,78 7.582.604,78   7.582.604,78 0,00 100  

05       
5ƛƐŜǊ 

Gelirler 
281.527.000,00 3.246.438,51 97.291.286,64 100.537.725,15 98.810.098,17   98.810.098,17 1.727.626,98 98  

06       
Sermaye 
Gelirleri 

154.300.000,00   13.432.800,32 13.432.800,32 13.432.800,32   13.432.800,32 0,00 100  

GENEL TOPLAM : 580.000.000,00 19.481.692,15 171.081.352,39 190.563.044,54 162.073.143,73 40.910,99 162.032.232,74 28.489.900,81 85  

 

 

2024-2026 Âok Yþllþ B÷tâesi 
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01/01/2024 - 31/12/2024 Tarihleri Arasþ Belediye Bazþnda Kesin Hesap Cetveli  

 

Ekonomik 
!œƤƪƭŀƳŀ 

.ǸǘœŜ TƭŜ ±ŜǊƛƭŜƴ 
mŘŜƴŜƪ 

Aktarmayla Net .ǸǘœŜ 
mŘŜƴŜƐƛ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

mŘŜƴŜƴ .ǸǘœŜ 
Gideri 

mŘŜƴŜƪ 
«ǎǘǸ 

Harcama 

{ƻƴǊŀƪƛ ¸Ƥƭŀ 
Devreden 
mŘŜƴŜƪ 

 

 

I II III IV Eklenen (+) 5ǸǒǸƭŜƴ ό-)  

01       
Personel 
Giderleri 

82.284.000,00 95.000,00   82.379.000,00 56.249.070,04   26.129.929,96  

02       

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 
Devlet Prim 

Giderleri 

13.382.000,00 160.000,00   13.542.000,00 6.232.879,33   7.309.120,67  

03       
Mal ve Hizmet 
!ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

269.976.000,00     269.976.000,00 102.363.336,42   167.612.663,58  

04       Faiz Giderleri 1.400.000,00     1.400.000,00 2.001.872,37 601.872,37 0,00  

05       Cari Transferler 13.445.000,00     13.455.000,00 284.960,75   13.170.039,25  

06       
Sermaye 
Giderleri 

140.503.000,00     140.503.000,00 20.250.852,60   120.252.147,40  

07       
Sermaye 

Transferleri 
1.000.000,00     1.000.000,00 518.634,07   481.365,93  

08       
Yedek 
mŘŜƴŜƪƭŜǊ 

58.000.000,00   
255.000,00 

57.745.000,00 0,00   57.745.000,00  

GENEL TOPLAM : 580.000.000,00 255.000,00 255.000,00 580,000,000,00 187.901.605,58 601.872,37 392.700.266,79 
 

 

Kurumsal Sþnþflandþrmaya Gñre Birimlerin B÷tâeleri 

 

Kurumsal 
Kodu  

Aâþklama 

Birim Teklifi  

Bütçe Tahmini  ýzlenen 1. Yþl ýzlenen 2. Yþl  

46070902 Özel Kalem  17.520.000,00 18.045.600,00 18.586.978,00  

46070918 Yazþ ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷ 8.750.000,00 9.012.500,00 9.282.883,00  

46070934 Mali Hizmetler M÷d÷rl÷ü÷ 77.425.000,00 79.747.750,00 82.140.185,00  

46070935 Zabþta M÷d÷rl÷ü÷ 17.910.000,00 18.447.300,00 19.000.724,00  

46070936 Destek Hizmetleri M÷d÷rl÷ü÷ 29.100.000,00 29.973.000,00 30.872.195,00  

46070937 Ruhsat ve Denetim M÷d÷rl÷ü÷ 2.100.000,00 2.163.000,00 2.227.892,00  

46070938 Emlak ve ýstimlak M÷d÷rl÷ü÷ 8.435.000,00 8.688.050,00 8.948.695,00  

46070939 Fen ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷ 158.050.000,00 165.391.500,00 172.353.170,00  

46070940 Temizlik ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷ 67.650.000,00 69.679.500,00 71.769.887,00  

46070943 K÷lt÷r ve Sosyal ýĂler M÷d÷rl÷ü÷ 74.400.000,00 76.632.000,00 78.930.966,00  

46070950 ýmar ve āehircilik M÷d÷rl÷ü÷ 23.960.000,00 24.678.800,00 25.419.172,00  

46070951 Park ve Bahâeler M÷d÷rl÷ü÷ 72.750.000,00 74.932.500,00 77.180.481,00  

46070952 Spor ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷ 12.050.000,00 12.411.500,00 12.783.852,00  

46070953 
ýklim DeüiĂikliüi ve Sþfþr Atþk 

M÷d÷rl÷ü÷ 
4.800.000,00 4.944.000,00 5.092.325,00  

46070954 Afet ýĂleri M÷d÷rl÷ü÷ 5.100.000,00 5.253.000,00 5.410.595,00  

GENEL TOPLAM : 580.000.000,00 600.000.000,00 620.000.000,00  
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Mevzuat Analizi  
 

Belediyemiz iâin stratejik planlama s÷recine iliĂkin en temel yasal düzenlemeler 5018 

Sayþlþ Kamu Mali Yñnetimi ve Kontrol Kanunu, 5393 Sayþlþ Belediye Kanunu ve Kamu 

ýdarelerinde Stratejik Planlamaya ýliĂkin Usul ve Esaslar Hakkþnda Yñnetmelik'tir. En temel 

rehber ise CumhurbaĂkanlþüþ tarafþndan yayþnlanan Belediyeler ýâin Stratejik Planlama 

Rehberi'dir. Ayrþca, ilgili kanunlarda yer alan planlama hiyerarĂisine gñre, belediyelerin 

stratejik planlarþ ÷st planlara uygun olmalþdþr. ×st planlar arasþnda BeĂ Yþllþk Kalkþnma Planþ, 

CumhurbaĂkanlþüþ Yþllþk Kalkþnma Programþ ve varsa diüer ulusal, bñlgesel ve il ñlâeüindeki 

planlar yer alþr. 
 

5018 Sayþlþ Kamu Mali Yñnetimi ve Kontrol Kanunu 
 

5018 Sayþlþ Kamu Mali Yñnetimi ve Kontrol Kanunu madde 3, mahalli idareleri de 

kapsama alarak uygulamaktadþr. Aynþ maddenin Ēnē bendinde, stratejik plan "Kamu 

idarelerinin orta ve uzun vadeli amaâlarþnþ, temel ilke ve politikalarþnþ, hedef ve 

ñnceliklerini, performans ñlâ÷tlerini, bu amaâlara ulaĂmak iâin izlenecek yöntemler ile 

kaynak daüþlþmlarþnþ iâeren plan" olarak tanþmlanmaktadþr. KanunĐun 9. maddesi stratejik 

plan s÷recini d÷zenlemekte ve stratejik planþn uygulanmasþnþn performans gñstergeleri 

÷zerinden yapþlacaüþnþ belirtmekte, y÷r÷t÷lecek faaliyet ve projeler ile bunlarþn kaynak 

ihtiyaâlarþnþn, performans hedef ve gñstergeleri âerâevesinde hazþrlanacak performans 

programþ ile belirleneceüini h÷kme baülamaktadþr. 

M÷d÷rl÷k B÷tâelerinin B÷tâe Toplamþna Oranþ 
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Kanunun 9. maddesine göre:  

¶ Kamu idareleri; kalkþnma planlarþ, CumhurbaĂkanþ tarafþndan belirlenen politikalar, 

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler âerâevesinde geleceüe 

iliĂkin misyon ve vizyonlarþnþ oluĂturmak, stratejik amaâlar ve ñlâ÷lebilir hedefler 

saptamak, performanslarþnþ ñnceden belirlenmiĂ olan gñstergeler doürultusunda 

ñlâmek ve bu s÷recin izleme ve deüerlendirmesini yapmak amacþyla katþlþmcþ 

yñntemlerle stratejik plan hazþrlarlar. 

¶ Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için 

b÷tâeleri ile program ve proje bazþnda kaynak tahsislerini; stratejik planlarþna, yþllþk 

amaâ ve hedefleri ile performans gñstergelerine dayandþrmak zorundadþrlar. 

¶ Kamu idareleri, y÷r÷tecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarþn kaynak ihtiyacþnþ, 

performans hedef ve göstergelerini içeren performa ns programþ hazþrlar. 

¶ Kamu idareleri b÷tâelerini, stratejik planlarþnda yer alan misyon, vizyon, stratejik 

amaâ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasþna dayalþ olarak hazþrlarlar. 

¶ CumhurbaĂkanþ tarafþndan ilgili kamu idaresi iâin uygun gñr÷len performans 

gñstergeleri, kuruluĂlarþn b÷tâelerinde yer alþr ve performans denetimleri bu 

gñstergeler âerâevesinde gerâekleĂtirilir. 

KanunĐun 10. maddesi, kamu sektñr÷ndeki planlama hiyerarĂisini ele almakta ve 

stratejik planlarþn ÷st planlara uygun olmasþ gerektiüini belirtmektedir. Bu s÷reâ Ăñyle 

d÷zenlenmiĂtir: 

¶ Bakanlar, CumhurbaĂkanþ tarafþndan belirlenen politikalarþn uygulanmasþ ile 

bakanlþklarþn ve bakanlþklara baülþ, ilgili ve iliĂkili kuruluĂlarþn stratejik planlarþ ile 

b÷tâelerinin kalkþnma planlarþna, yþllþk programlara uygun olarak hazþrlanmasþ ve 

uygulanmasþndan, bu âerâevede diüer bakanlþklarla koordinasyon ve iĂbirliüini 

saülamaktan sorumludur. Bu sorumluluk, Y÷ksekñüretim Kurulu, Ñlâme, Seâme ve 

YerleĂtirme Merkezi BaĂkanlþüþ, ÷niversiteler ve y÷ksek teknoloji enstitüleri için Millî 

Eüitim Bakanþna, mahallé idareler iâin Âevre ve āehircilik Bakanþna aittir. 

KanunĐun 11. maddesi, stratejik planlama s÷recindeki sorumluluk daüþlþmþnþ 

netleĂtirmektedir: 

¶ Bakanlþklarda ve diüer kamu idarelerinde en ÷st yñnetici, il özel idarelerinde vali ve 

belediyelerde belediye baĂkanþ ÷st yñneticidir ve belediye meclisine karĂþ 

sorumludur. ×st yñneticiler, bu sorumluluüun gereklerini harcama yetkilileri, mali 

hizmetler birimi ve iâ denetâiler aracþlþüþyla yerine getirirler. 

KanunĐun 12. ve 13. maddeleri, b÷tâeleme esaslarþnþ ve stratejik planlama ve 

bütçeleme süreçlerini düzenlemektedir:  

¶ Genel yñnetim kapsamþndaki idarelerin b÷tâeleri; merkezi yñnetim b÷tâesi, sosyal 

g÷venlik kurumlarþ b÷tâeleri ve mahalli idareler b÷tâeleri olarak hazþrlanþr ve 

uygulanþr. Kamu idarelerince bunlar dþĂþnda herhangi bir ad altþnda b÷tâe 

oluĂturulamaz (md. 12). 
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¶ B÷tâelerin hazþrlanmasþ, uygulanmasþ ve kontrol÷nde aĂaüþdaki ilkelere uyulur: 

o B÷tâelerin hazþrlanmasþ ve uygulanmasþnda, makroekonomik istikrarla birlikte 

s÷rd÷r÷lebilir kalkþnmayþ saülamak esastþr. 

o B÷tâeler kalkþnma planþ ve programlarda yer alan politika, hedef ve 

ñnceliklere uygun Ăekilde, idarelerin stratejik planlarþ ile performans ñlâ÷tlerine 

ve fayda -maliyet analizine gö re hazþrlanþr, uygulanþr ve kontrol edilir. 

o B÷tâeler, stratejik planlar dikkate alþnarak izleyen iki yþlþn b÷tâe tahminleriyle 

birlikte gñr÷Ă÷l÷r ve deüerlendirilir (md. 13). 

5018 Sayþlþ Kamu Mali Yñnetimi ve Kontrol Kanunu madde 60, stratejik plana iliĂkin 

süreçlerin yürütülmesini düzenlemektedir. Buna göre:  

¶ Kamu idarelerinde aĂaüþda sayþlan gñrevler, mali hizmetler birimi tarafþndan 

yürütülür:  

o ýdarenin stratejik plan ve performans programþnþn hazþrlanmasþnþ koordine 

etmek ve sonuâlarþnþn konsolide edilmesi âalþĂmalarþnþ y÷r÷tmek. 

o ýzleyen iki yþlþn b÷tâe tahminlerini de iâeren idare b÷tâesini, stratejik plan ve 

yþllþk performans programþna uygun olarak hazþrlamak ve idare faaliyetlerinin 

bunlara uygunluüunu izlemek ve deüerlendirmek. 

KanunĐun 7. maddesi, mali saydamlþüþn saülanmasþ iâin gerekli d÷zenlemelerin 

yapþlmasþ ve ñnlemlerin alþnmasþndan kamu idarelerini sorumlu tutmakta ve bu konudaki 

hususlarþn Maliye Bakanlþüþnca izleneceüini belirtmektedir. Aynþ maddeye gñre, ĒHer t÷rl÷ 

kamu kaynaüþnþn elde edilmesi ve kullanþlmasþnda denetimin saülanmasþ amacþyla 

kamuoyunun zamanþnda bilgilendirileceüiē ifade edilmiĂtir. Bu amaâla; kanunun Ēbē 

bendinde ĒH÷k÷met politikalarþ, kalkþnma planlarþ, yþllþk programlar, stratejik planlar ile 

b÷tâelerin hazþrlanmasþ, yetkili organlarda gñr÷Ă÷lmesi, uygulanmasþ ve uygulama 

sonuâlarþ ile raporlarþn kamuoyuna aâþk ve ulaĂþlabilir olmasþē zorunlu tutulmuĂtur. 

5018 Sayþlþ Kamu Mali Yñnetimi ve Kontrol Kanunu madde 64, iâ denetim s÷recini 

d÷zenlemektedir. Buna gñre ĒKamu idarelerinin yþllþk iâ denetim programþ ÷st yñneticinin 

ñnerileri de dikkate alþnarak iâ denetâiler tarafþndan hazþrlanþr ve ÷st yñnetici tarafþndan 

onaylanþr.ē 

 

5393 Sayþlþ Belediye Kanunu 

 
5393 sayþlþ Belediye Kanunu, ĒStratejik plÝn ve performans programþē baĂlþüþnþ taĂþyan 

41. maddesinde stratejik planlama ve performans programþnþ d÷zenlemektedir. Buna 

göre:  
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¶ Belediye baĂkanþ, mahalli idareler genel seâimlerinden itibaren altþ ay iâinde; 

kalkþnma plÝnþ ve programþ ile varsa bñlge plÝnþna uygun olarak stratejik plân ve 

ilgili olduüu yþlbaĂþndan ñnce de yþllþk performans programþ hazþrlayþp belediye 

meclisine sunar.  

¶ Stratejik plÝn, varsa ÷niversiteler ve meslek odalarþ ile konuyla ilgili sivil toplum 

ñrg÷tlerinin gñr÷Ăleri alþnarak hazþrlanþr ve belediye meclisi tarafþndan kabul 

edildikten sonra y÷r÷rl÷üe girer. 

¶ N÷fusu 50.000'in altþnda olan belediyelerde stratejik plÝn yapþlmasþ zorunlu deüildir. 

¶ Stratejik plÝn ve performans programþ b÷tâenin hazþrlanmasþna esas teĂkil eder ve 

belediye meclisinde bütçede n ñnce gñr÷Ă÷lerek kabul edilir. 

5393 sayþlþ Belediye Kanunu 18. madde Ēaē bendine gñre: 

¶ Stratejik plÝn ile yatþrþm ve âalþĂma programlarþnþ, belediye faaliyetlerinin ve 

personelinin performans ñlâ÷tlerini gñr÷Ămek ve kabul etmek belediye meclisinin 

temel görevlerinin ilkidir.  

Benzer Ăekilde 34. maddenin Ēaē bendine gñre: 

¶ Stratejik plÝn ve yþllþk âalþĂma programþ ile b÷tâe ve kesin hesabþ inceleyip belediye 

meclisine gñr÷Ă bildirmek belediye enc÷meninin temel gñrevlerinin ilkidir. 

Ayrþca, Kanun 38. madde Ēbē bendinde: 

¶ Belediyeyi stratejik plâna uygun olarak yönetmek, belediye idaresinin kurumsal 

stratejilerini oluĂturmak, bu stratejilere uygun olarak b÷tâeyi, belediye faaliyetlerinin 

ve personelinin performans ñlâ÷tlerini hazþrlamak ve uygulamak, izlemek ve 

deüerlendirmek, bunlarla ilgili raporlarþ meclise sunmak gñrevi belediye baĂkanþna 

verilmiĂtir. 

 

2024-2026 Orta Vadeli Programþ 
 

Finike Belediyesi'nin stratejik planþnþ oluĂtururken dikkate alþnmasþ gereken ÷st d÷zey 

belgeler arasþnda, CumhurbaĂkanlþüþ 2024 Yþllþk Planþ dikkate alþnmþĂtþr. 11/09/2023 tarihli ve 

2023/10803 sayþlþ CumhurbaĂkanþ Kararþyla kabul edilip 27/09/2023 tarihli Resmi Gazetede 

yayþmlanan Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026 yþllarþnþ kapsamaktadþr. 

Orta Vadeli Programda Finike Belediyesi stratejik planþna doürudan baülayþcþ 

olmamakla birlikte, yol gñsterici olabilecek bazþ amaâlar, hedefler ve ilkeler Ău Ăekildedir: 

Temel Amaçlar  

1. Ekonomik Büyüme : G÷âl÷, istikrarlþ, s÷rd÷r÷lebilir ve kapsayþcþ bir ekonomik b÷y÷meyi 

tesis etmek.  
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2. Enflasyonla Mücadele : Enflasyonu dñnem sonunda tek haneli seviyelere d÷Ă÷rmek 

ve bu sayede refahþ artþrmak. 

3. YeĂil ve Dijital Dñn÷Ă÷m: ×retim ve ihracatþn teknoloji kompozisyonunu iyileĂtirerek 

yeĂil ve dijital dñn÷Ă÷m÷ saülamak. 

4. ýâ ve DþĂ Denge: ýâ ve dþĂ dengenin saülandþüþ istikrarlþ bir b÷y÷me ortamþnþ 

sürdürmek.  

Makroekonomik Hedefler ve Politikalar  

1. Büyüme: Fiyat istikrarþnþ ve finansal istikrarþ gñzeten, s÷rd÷r÷lebilir ve kapsayþcþ 

ekonomik b÷y÷meyi hedeflemek. Serbest piyasa ve rekabet ortamþnda verimliliüi 

artþrarak makroekonomik dengeleri gñzetmek. 

2. ýstihdam: ýstihdamþ artþrmak ve iĂg÷c÷ne katþlþmþ saülamak. 

3. Fiyat ýstikrarþ: Fiyat istikrarþnþ saülamak amacþyla para ve maliye politikalarþ 

koordinasyonu saülamak. 

4. Ödemeler Dengesi : Mal ve hizmet ticaretinde k÷resel geliĂmeleri yakþndan takip 

ederek, T÷rkiye'nin rekabet g÷c÷n÷ artþrmak ve cari iĂlemler dengesinde kalþcþ 

iyileĂme saülamak. 

5. Kamu Maliyesi : Kamu mali s÷rd÷r÷lebilirliüini g÷âlendirmek, mali disiplin saülamak ve 

kamu harcamalarþnda tasarruf saülamak. 

6. Afet Yönetimi : Deprem ve afet risklerine yñnelik harcamalar hariâ kamu aâþüþnþn 

kademeli olarak azaltþlmasþ ve afetlere direnâli yapþlarþn oluĂturulmasþ. 

7. YeĂil Dñn÷Ă÷m: YeĂil teknolojilerin kullanþmþ ve s÷rd÷r÷lebilirlik potansiyeli taĂþyan, 

rekabetâi k÷melenme teĂebb÷slerini desteklemek. 

8. Dijital Dñn÷Ă÷m: Yapay zekÝ, otonom sistemler, bulut biliĂim ve b÷y÷k veri analitiüi 

gibi dijital teknolojilerin kullanþmþ yaygþnlaĂtþrmak. 

9. ýĂ ve Yatþrþm Ortamþ: ýĂ ve yatþrþm ortamþnþ iyileĂtirmek amacþyla b÷rokratik iĂlemleri 

sadeleĂtirmek ve yatþrþm s÷reâlerini hþzlandþrmak. 

ýlkeler 

1. āeffaflþk ve Hesap Verebilirlik: Ekonomi polit ikalarþnþn uygulanmasþnda Ăeffaflþk ve 

hesap verebilirlik ilkelerine baülþ kalmak. 

2. Katþlþmcþlþk: T÷m kesimlerle istiĂare iâerisinde politika belirlemek ve uygulamak. 

3. Sürdürülebilirlik: Ekonomik, âevresel ve sosyal s÷rd÷r÷lebilirliüi saülamak. 

4. Rekabetçilik : Serbest piyasa ekonomisi ve rekabet ortamþnþ g÷âlendirmek. 

5. Mali Disiplin : Kamu maliyesinde disiplinli ve sürdürülebilir politikalar izlemek.  
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2024 Yþlþ CumhurbaĂkanlþüþ Yþllþk Programþ 

 
2024 yþlþ CumhurbaĂkanlþüþ Yþllþk Programþ Finike Belediyesi stratejik planþna doürudan 

baülayþcþ olmamakla birlikte, yol gñsterici olabilecek bazþ amaâlar, hedefler ve ilkeler Ău 

Ăekildedir: 

1. ýstikrarlþ ve G÷âl÷ Ekonomi 

Amaç:  Ekonomik istikrarþn saülanmasþ ve s÷rd÷r÷lebilir ekonomik b÷y÷menin teĂvik 

edilmesi.  

Hedefler ve ýlkeler: 

¶ B÷y÷me ve ýstihdam: GSYH ve sektñrel b÷y÷me hþzlarþnþn artþrþlmasþ, iĂsizlik oranþnþn 

d÷Ă÷r÷lmesi. 

¶ Yatþrþmlar: Ñzellikle tarþm, turizm ve enerji sektñrlerinde yatþrþmlarþn artþrþlmasþ. 

¶ Enflasyon ve Para Politikasþ: Enflasyonun kontrol altþnda tutulmasþ ve para politikasþnþn 

etkin bir Ăekilde uygulanmasþ. 

2. YeĂil ve Dijital Dñn÷Ă÷mle Rekabetâi ×retim 

Amaç:  S÷rd÷r÷lebilir ve rekabetâi ÷retim yapþsþnþn oluĂturulmasþ.  

Hedefler ve ýlkeler: 

¶ ýmalat Sanayii: ýmalat sanayiinde dijital ve yeĂil dñn÷Ă÷m÷n desteklenmesi. 

¶ Ñncelikli GeliĂme Alanlarþ: Tarþm ve gþda, enerji ve turizm sektñrlerinde yenilikâi 

yaklaĂþmlarþn benimsenmesi. 

¶ Bilgi ve ýletiĂim Teknolojileri: Dijital dñn÷Ă÷m÷n hþzlandþrþlmasþ ve bilgi teknolojileri 

altyapþsþnþn güçlendirilmesi.  

3. Nitelikli ýnsan, G÷âl÷ Aile, Saülþklþ Toplum 

Amaç:  Toplumun refah seviyesinin artþrþlmasþ ve sosyal dayanþĂmanþn g÷âlendirilmesi.  

Hedefler ve ýlkeler: 

¶ Eüitim: Eüitimin kalitesinin artþrþlmasþ ve eüitimde fþrsat eĂitliüinin saülanmasþ. 

¶ Saülþk: Saülþk hizmetlerinin eriĂilebilirliüinin ve kalitesinin artþrþlmasþ. 

¶ Sosyal Hizmetler:  Aile, kadþn, âocuk ve engelli hizmetlerinin geliĂtirilmesi, sosyal 

yardþmlarþn etkin bir Ăekilde daüþtþlmasþ. 

4. Afetlere Direnâli YaĂam Alanlarþ, S÷rd÷r÷lebilir Çevre  

Amaç:  Âevresel s÷rd÷r÷lebilirliüin saülanmasþ ve afetlere karĂþ dayanþklþ yaĂam 

alanlarþnþn oluĂturulmasþ.  
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Hedefler ve ýlkeler: 

¶ Afet Yönetimi:  Afet risklerinin azaltþlmasþ ve afetlere karĂþ hazþrlþklþ olunmasþ. 

¶ Kentsel Dñn÷Ă÷m: āehirlerin s÷rd÷r÷lebilir ve direnâli yapþlar haline getirilmesi. 

¶ Âevrenin Korunmasþ: Doüal kaynaklarþn korunmasþ ve âevre kirliliüinin azaltþlmasþ. 

5. Adaleti Esas Alan Demokratik ýyi YñnetiĂim 

Amaç:  Adaletin saülanmasþ ve iyi yñnetiĂim ilkelerinin benimsenmesi.  

Hedefler ve ýlkeler: 

¶ Adalet Hizmetleri:  Adalet hizmetlerinin etkinliüinin ve eriĂilebilirliüinin artþrþlmasþ. 

¶ Yerel Yönetimler:  Yerel yönetimlerin kapasitesinin artþrþlmasþ ve katþlþmcþ yñnetiĂimin 

teĂvik edilmesi. 

¶ Dijital Devlet:  Kamu hizmetlerinde dijitalleĂmenin yaygþnlaĂtþrþlmasþ ve e-devlet 

uygulamalarþnþn artþrþlmasþ. 

Finike Belediyesi'nin stratejik planþnda bu amaâ, hedef ve ilkelerin dikkate alþnmasþ, 

ilçenin kalkþnmasþ ve s÷rd÷r÷lebilir geliĂimi iâin ñnemli bir yol haritasþ oluĂturacaktþr. 
 

Kamu ýdarelerinde Stratejik Planlamaya ýliĂkin Usul ve Esaslar Hakkþnda 

Yönetmelik  

 
Amaç  

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayþlþ Kamu Malé Yñnetimi ve Kontrol Kanununun 9. 

maddesine dayanþlarak hazþrlanan bu yñnetmeliüin amacþ, stratejik plan hazþrlamakla 

y÷k÷ml÷ kamu idarelerinin ve stratejik planlama s÷recinin temel aĂamalarþ ile bu s÷rece 

iliĂkin takvimin tespiti, stratejik planlarþn deüerlendirilmesi, kalkþnma planþ ve programlara 

uygunluüunun saülanmasþna yñnelik usul ve esaslarþn belirlenmesidir. 

Kapsam  

Bu yñnetmelik, 5018 sayþlþ Kanuna ekli cetvellerde yer alan kamu idareleri ve mahallé 

idareleri kapsar. CumhurbaĂkanlþüþ, Millé G÷venlik Kurulu ve Millé ýstihbarat TeĂkilatþ bu 

y÷k÷ml÷l÷kten muaftþr. 

×st Yñneticilerin Sorumluluüu 

Mahalli idarelerde ÷st yñneticiler belediye meclislerine karĂþ sorumludur. Stratejik plan 

hazþrlþk s÷reci, stratejik plan genelgesinin yayþmlanmasþyla baĂlar. Bu genelgede aĂaüþdaki 

hususlar belirtilir:  

¶ ÂalþĂmalarþn ÷st d÷zeyde sahiplenilmesi ve takibi. 

¶ ÂalþĂmalarþn strateji geliĂtirme biriminin koordinasyonunda y÷r÷t÷lmesi. 
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¶ Stratejik planlama ekibine ve alt âalþĂma gruplarþna harcama birimlerince ÷yelerin 

görevlendirilme si. 

¶ Strateji GeliĂtirme Kurulu ÷yeleri. 

Stratejik plan genelgesinin yayþmlanmasþnþ m÷teakip iki ay iâerisinde stratejik 

planlama ekibi bir hazþrlþk programþ oluĂturur ve bu program idare iâerisinde duyurularak 

BaĂkanlþüa bildirilir. 

Stratejik Planlarþn Hazþrlanmasþ 

Stratejik planlar beĂ yþllþk dñnemi kapsar ve belirlenen takvime uygun olarak 

hazþrlanmalþdþr. S÷resinde hazþrlamayan kamu idareleri SayþĂtaya ve T÷rkiye B÷y÷k Millet 

Meclisi Plan ve Bütçe Komisyonuna bildirilir.  

Stratejik Planlarþn Sunulmasþ ve Kamuoyuna Aâþklanmasþ 

Stratejik planlar, ÷st yñneticinin onayþnþ m÷teakip performans programþ ve b÷tâe 

hazþrlþklarþnda esas alþnmak ÷zere BaĂkanlþüa ve Hazine ve Maliye Bakanlþüþna elektronik 

n÷shasþyla birlikte gñnderilir. Ayrþca, ilgili kamu idaresi tarafþndan T÷rkiye B÷y÷k Millet Meclisi 

Plan ve B÷tâe Komisyonu ile SayþĂtaya da gñnderilir. Mahallé idareler ise ilgili meclisleri 

tarafþndan kabul÷n÷ m÷teakip stratejik planlarþnþ BaĂkanlþüa ve Âevre āehircilik Bakanlþüþna 

gönderir. Stratejik planlar, kamu i darelerinin internet sitelerinde yayþmlanþr. 

 

Stratejik Planlarþn Uygulanmasþ 

Stratejik planþn uygulama araâlarþ; performans programþ, yatþrþm programþ ve idare 

b÷tâesi ile hazþrlanmasþ halinde eylem planlarþdþr. ýdare tarafþndan alþnacak kararlar ve 

düzenlemeler stratejik plandaki amaâ ve hedeflere uyumlu olmalþdþr. 

ýzleme ve Deüerlendirme 

ýzleme ve deüerlendirme s÷recinde ÷st yñnetici temel sorumluluüu taĂþr. Hedeflerin 

ve ilgili performans gñstergelerinin takibi, harcama birimlerinin sorumluluüundadþr. Kamu 

idareleri Temmuz ayþnþn sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden yþlþn āubat 

ayþnþn sonuna kadar ise stratejik plan deüerlendirme raporunu hazþrlar ve bu raporlar 

Bakanlþüa gñnderilir. 

Güncelleme ve Yenileme  

Stratejik planlar, plan dönemi içerisinde en fazla iki kez güncellenebilir ve gerekli 

durumlarda yenilenebilir. Yenileme kararþ, mevzuatta ñnemli deüiĂiklikler veya yñnetici 

deüiĂiklikleri durumunda alþnabilir. Yenilenen planlar Bakanlþüþn uygun gñr÷Ă÷ne sunulur ve 

yeni plan döne mine uyumlu olarak hazþrlanþr. 
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On ýkinci Kalkþnma Planþ (2024-2028) 

Finike Belediyesi'nin stratejik planþ hazþrlanþrken, T÷rkiye'nin 12. Kalkþnma Planþ'ndaki 

temel ilkeler, vizyon ve hedefler, stratejik planlama s÷recine þĂþk tutabilir. Bu kapsamda, 

kalkþnma planþ temel olarak istikrarlþ b÷y÷me, g÷âl÷ ekonomi, yeĂil ve dijital dñn÷Ă÷m, 

nitelikli insan ve g÷âl÷ aile yapþsþ, saülþklþ toplum, afetlere direnâli yaĂam alanlarþ ve 

s÷rd÷r÷lebilir âevre gibi alanlarda belirlenmiĂ beĂ ana eksen ÷zerine inĂa edilmiĂtir. 

Finike'nin bu kalkþnma planþndan âþkartabileceüi dersler arasþnda Ăunlar ñne âþkmaktadþr: 

 

1. Makroekonomik ýstikrar ve B÷y÷me: Yerel düzeyde ekonomik büyümenin 

desteklenmesi, istikrarlþ ve g÷âl÷ bir ekonomi iâin yerel iĂletmelerin rekabetâiliüinin 

artþrþlmasþ hedeflenmelidir. 
 

2. YeĂil ve Dijital Dñn÷Ă÷m: Finike'nin s÷rd÷r÷lebilir bir gelecek iâin yeĂil dñn÷Ă÷m÷ 

benimsemesi, dijital teknolojileri yerel hizmetlere entegre etmesi, çevresel 

s÷rd÷r÷lebilirlik ve verimliliüi artþrmada kritik rol oynayacaktþr. 
 

3. Sosyal Refah ve Kapsayþcþlþk: Nitelikli insan g÷c÷n÷n artþrþlmasþ, sosyal adaletin 

saülanmasþ ve t÷m vatandaĂlarþn refah d÷zeyinin y÷kseltilmesi, Finike'nin stratejik 

hedefleri arasþnda yer almalþdþr. 
 

4. Afetlere Direnç ve Sürdürülebilir Kentse l GeliĂim: Finike'nin deprem gibi doüal 

afetlere karĂþ direnâli yaĂam alanlarþ oluĂturmasþ, s÷rd÷r÷lebilir kentsel dñn÷Ă÷m 

projeleri geliĂtirmesi ñnemlidir. Bu baülamda, Ăehir planlamasþnda afet risklerinin 

azaltþlmasþ ve dayanþklþlþüþn artþrþlmasþ ñnceliklendirilmelidir.  
 

5. ýyi YñnetiĂim ve Katþlþmcþlþk: Belediyenin karar alma s÷reâlerinde Ăeffaflþk, hesap 

verebilirlik ve vatandaĂ katþlþmþnþ saülamasþ, kalkþnma planþnda vurgulanan iyi 

yñnetiĂim ilkelerine uyumlu olacaktþr. 
 

6. DijitalleĂme ve E-Belediye Uygulamalarþ: Finike Belediyesi'nin dijitalleĂme s÷recini 

hþzlandþrmasþ, belediye hizmetlerinin daha eriĂilebilir ve verimli hale gelmesini 

saülayacaktþr. On ýkinci Kalkþnma Planþ'nda vurgulanan dijital dñn÷Ă÷m 

kapsamþnda, e-belediyecilik uygulamalarþ geniĂletilmeli ve vatandaĂlarþn dijital 

hizmetlere kolayca ulaĂabilmesi iâin gerekli altyapþ oluĂturulmalþdþr. 
 

Bu ilkeler doürultusunda, Finike'nin stratejik planþ, 12. Kalkþnma Planþ'nþn belirlediüi 

hedeflerle uyumlu olarak yerel d÷zeyde uyarlanmalþ ve uygulanmalþdþr. 
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Yasal Yükümlülükler  Dayanak  Tespitler ýhtiyaâlar 

Stratejik Plan ve 

performans esaslþ b÷tâe 

yapþlmasþ 

5018 sayþlþ Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu  

Belediyenin stratejik 

plâna uygun olarak 
yönetilmesi, belediye 

idaresinin kurumsal 
stratejilerinin 

oluĂturulmasþ, bu 

stratejilere uygun olarak 
bütçenin, belediye 

faaliyetlerinin ve 
personelinin performans 

ñlâ÷tlerinin hazþrlanmasþ 

ve uygulanmasþ, 
izlenmesi ve 

deüerlendirilerek 
bunlarla ilgili raporlarþn 

meclise sunulmasþ 

Stratejik planlama ve 
bunun uygulanmasþ 

felsefinin  tüm belediye 
birimlerinde 

benimsenmesi  
 

Stratejik planlamayla  

ilgili yeni insan  
kaynaüþ temini ve 

mevcut insan  
kaynaüþnþn eüitim 

ihtiyacþnþn 
karĂþlanmasþ 

Belediye sþnþrlarþnda, 
belediyenin yetki görev 

ve sorumluluklarþnþn 

yerine getirilmesi.  

6360 sayþlþ On Dñrt ýlde 
B÷y÷kĂehir Belediyesi ve 

Yirmi Yedi ýlâe Kurulmasþ 
ýle Bazþ Kanun ve Kanun 

Hükmünde 

Kararnamelerde 
DeüiĂiklik Yapþlmasþna 

Dair Kanun.  

2014 yþlþnda y÷r÷rl÷üe 
girmesine raümen 

mülga belediye 
sþnþrlarþna hizmet 

götürülmesi görev ve 

yetkiler alanþnda zaman 
zaman bazþ belirsizlerin 

olmasþ. 

Ñzellikle b÷y÷kĂehir 

belediyesi ve diüer sþnþr 
ilçe belediyelerle 

koordinasyon ve 
uyumun saülanarak 

bñlge halkþnþn 
ihtiyaâlarþna ortak 

âalþĂmayla âñz÷me 

ulaĂtþrmak. 

Belediyenin kuruluĂunu, 

organlarþnþ, yñnetimini, 
görev, yetki ve 

sorumluluklarþ ile âalþĂma 
usöl ve esaslarþnþ 

düzenlemektir.  

5393 Sayþlþ Belediye 

Kanunu  

6360 sayþlþ kanun ile 

ýmar, su ve 
kanalizasyon, ulaĂþm gibi 

kentsel alt yapþ; coürafé 
ve kent bilgi si stemleri; 

âevre ve âevre saülþüþ, 
temizlik ve katþ atþk; 

zabþta, itfaiye, acil 

yardþm, kurtarma ve 
ambulans; Ăehir iâi trafik; 

defin ve mezarlþklar; 
aüaâlandþrma, park ve 

yeĂil alanlar; konut; 
kültür ve sanat, turizm 

ve tanþtþm, genâlik ve 

spor; sosyal hizmet ve 
yardþm, nikÝh, meslek 

ve beceri kazandþrma; 
ibaresindeki belirsizlikler  

Yasa ile ilçe 

belediyelere 

baülanarak kapanan 
belediyelere belediye 

kanununda yer verilen 
yetki görev ve 

sorumluluklarþn yerine 
getirilmesi konusunda 

gerekli koordinasyon ve 

uyumun saülanmasþ. 
Gerek durumlarda ortak 

m÷dahalenin yapþlmasþ. 
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Yasal Yükümlülükler  Dayanak  Tespitler ýhtiyaâlar 

YerleĂme yerleri ile bu 
yerlerdeki 

yapþlaĂmalarþn; plan, 

fen, saülþk ve âevre 
Ăartlarþna uygun 

teĂekk÷l÷n÷ saülanmasþ. 

3194 sayþlþ ýmar Kanunu  

Bñlge planlarþ; sosyo - 
ekonomik geliĂme 

eüilimlerini, 
yerleĂmelerin geliĂme 

potansiyelini, sektörel 
hedefleri, faaliyetlerin 

ve alt yapþlarþn 

daüþlþmþnþ belirlemek 
üzere uygun bölge 

planlarþnþ, hazþrlanmasþ 
sþrasþnda diüer kamu 

kurumlarþyla 
koordinasyonun 

saülanamamasþ. 

Plan, program ve hazþrlþk 
süreçlerinde ilçe 

belediyeleriyle 
koordinasyonun 

güçlendirilmesi.  

Kamu hukukuna tâbi 
olan veya kamunun 

denetimi altþnda 
bulunan veyahut kamu 

kaynaüþ kullanan kamu 
kurum ve kuruluĂlarþnþn 

yapacaklarþ ihalelerin 

esas ve usullere uygun 
olarak yerine getirilmesi.  

4734 sayþlþ Kamu ýhale 
Kanunu ve 4735 sayþlþ 

Kamu ýhaleleri 
SñzleĂmeleri Kanunu 

Mevzuatta yapþlan sþk 

deüiĂikliklerin yarattþüþ 
bilgi yetersizliüi. 

ýlgili birimde âalþĂan 

personeli nitelik ve 

nicelik yönünden 
mevzuatþ s÷rekli takip 

etmesi ve yeniliklere 
uyum s÷recini arttþrþcþ 

eüitim ve seminerler 
verilmesi.  

Kamu gelirlerinin 

tahakkuk ve tahsilatþnþn 
saülanmasþ. 

2464 sayþlþ Belediye 

Gelirleri ve 1319 sayþlþ 

Emlak Vergisi Kanunu, 
213 sayþlþ Vergi usul 

Kanunu ve 6183 sayþlþ 
Amme Alacaklarþnþ 

Tahsil Usul÷ Hakkþnda 
Kanun  

Genel idare tarafþndan 

sþk aralþklarla 

gerâekleĂtirilen vergi 
affþnþn vatandaĂta 

yarattþüþ ďgene af gelirĐ 
beklentisi ile belediye 

tahsilatþnda yarattþüþ 
olumsuz etki.  

Genel idarenin vergi affþ 

âþkarþlmamasþ yñn÷nde 
politika izlemesi yada 

vergisini zamanþnda 
yatþrana bir takþm 

avantajlar saülayacak 

kararlar almasþ. 

Belediye veya kurumun 

yetki sahasþnda olmasþ 
halinde; âevresel yatþrþm 

ve harcama ve 

tedbirlerin alþnmasþ 

2872 sayþlþ âevre kanunu 

Hþzla artan plansþz ve 

düzensiz göçmenlerin 
yarattþüþ kentleĂmenin 

âevre ÷zerinde yarattþüþ 

olumsuz etki  

Belediyeler hazþrlanacak 

imar planlarþnda âevre 

ve çevre 
düzenlemesine önem 

verecek kati politikalarþn 
benimsenmesi.  
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Yasal Yükümlülükler  Dayanak  Tespitler ýhtiyaâlar 

Hayvanlarþn rahat 

yaĂamlarþnþ ve 
hayvanlara iyi ve uygun 

muamele edilmesini 
temin etmek, 

hayvanlarþn acþ, þstþrap 

ve eziyet çekmelerine 
karĂþ en iyi Ăekilde 

korunmalarþnþ, her t÷rl÷ 
maüduriyetlerinin 

önlenmesini saülanmasþ. 

5199 sayþlþ Hayvanlarþ 

Koruma Kanunu  

Halkþn sokak 
hayvanlarþna bakþĂ 

aâþsþnda zaman zaman 
rastlanþlan olumsuzluklar 

Halkþn sokak 
hayvanlarþna bakþĂ 

aâþsþnþn âeĂitli sosyal 
faaliyetlerle pozitif 

yñnde arttþrþlarak, 

hayvanlara belediye 
âatþsþ altþnda gerekli 

bakþm ve hizmetin 
verilmesi.  

Dar gelirli, engelli, yaĂlþ, 
yardþma muhtaâ 

vatandaĂlara ayni ve 
nakdi yardþmlar yapmak 

5393 sayþlþ Belediye 

Kanunun 14. ve 15. 

Maddesi  

ýlâe belediyelerin 
sadece kendi sþnþrlarþ 

içerisinde ikamet eden 

vatandaĂlara yardþm 
yapmasþ durumunun 

diüer kurumlar 
tarafþndan bilinmeyerek 

vatandaĂa yanlþĂ 

yönlendirmede 
bulunulmasþ 

Kurum ve kuruluĂlar 

arasþnda ilgili kurumlar 
tarafþndan saülanan 

hizmet ve yardþmlar 

konusunda 
koordinasyon 

saülanmalþ 

Kentsel dñn÷Ă÷m ve 
toplu konut iĂlemlerinin 

yerine getirilmesi  

3194 sayþlþ imar kanunu, 
2942 sayþlþ kamulaĂtþrma 

kanunu  

Daha ñnceden yapþlan 
imar uygulamalarþnþn 

bulunduüu alanlardaki 
planlama 

âalþĂmalarþnda 

sorunlarla karĂþlaĂma 
olasþlþüþ 

Âevre ve āehircilik 

Bakanlþüþ, Tapu ve 

Kadastro Genel 
M÷d÷rl÷ü÷ teĂkilatlarþ ve 

diüer Belediyeler ile 
koordinasyon yapþlmasþ 

Diüer Mevzuatlarþn ýlgili 

Maddeleri  

1593 Umumi Hþfzþssþhha 
Kanunu, 872 Sayþlþ Âevre 

Kanunu, 775 
Gecekondu Kanunu, 

4077 Sayþlþ T÷keticinin 
Korunmasþ Hakkþnda 

Kanun, 4982 Sayþlþ Bilgi 

Edinme Hakkþ Kanunu, 
3572 Sayþlþ ýĂyeri Aâma 

ve ÂalþĂma Ruhsatlarþna 
Dair Kanun Hükmünde 

Kararname,  

ýlgili kanunlarþn sñz 

konusu maddeleri 
belediyenin faaliyet, 

hizmet ve 

uygulamalarþna yñn 
vermesi  

ýlgili mevzuatta yaĂanan 

deüiĂimler takip 
edilmeli, aksayan yönler 

iâin mevzuat deüiĂikliüi 
ñnerileri sunulmalþ 
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Yasal Yükümlülükler  Dayanak  Tespitler ýhtiyaâlar 

Diüer Mevzuatlarþn ýlgili 
Maddeleri  

5378 Sayþlþ Ñz÷rl÷ler 
Hakkþnda Kanun, 5395 

Sayþlþ Âocuk Koruma 

Kanunu, 2863 Sayþlþ 
Kültür ve Tabiat Kanunu, 

4109 Sayþlþ Kanun, 2380 
Sayþlþ Belediyelere ve ýl 

Ñzel ýdarelerine Genel 
Bütçe Vergi 

Gelirlerinden Pay 

Verilmesi Hakkþnda 
Kanun, 5237 Sayþlþ T÷rk 

Ceza Kanunu, 657 Sayþlþ 
Devlet Memurlarþ 

Kanunu, 4857 Sayþlþ ýĂ 
Kanunu  

ýlgili kanunlarþn sñz 
konusu maddeleri 

belediyenin faaliyet, 
hizmet ve 

uygulamalarþna yñn 

vermesi  

ýlgili mevzuatta yaĂanan 

deüiĂimler takip 

edilmeli, aksayan yönler 
iâin mevzuat deüiĂikliüi 

ñnerileri sunulmalþ 
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PaydaĂlar, PaydaĂ Gñr÷Ăleri ve Analizleri 

 
PaydaĂlar; kurumdan doürudan veya dolaylþ etkilenen ve kurumu etkileyen, 

kurumun hizmet sunduüu, iĂbirliüi yaptþüþ kiĂi, grup veya kurumlardþr. PaydaĂ analizi ise; 

paydaĂlarþn gñr÷Ă, d÷Ă÷nce ve ñnerilerinin bilimsel ilke ve yñntemlere uygun olarak 

doürudan ve dolaylþ Ăekilde saptanmasþ, analiz edilmesi ve yorumlanmasþna yñnelik bir 

âalþĂmadþr. Bu analizden elde edilen bulgular, stratejik plana entegre edilir. 

Finike Belediyesi 2025 -2029 Stratejik Planþ âalþĂmalarþ kapsamþnda belediyemizin 

paydaĂlarþ ñncelikli olarak belirlenmiĂ ve bu paydaĂlarla yapþlacak gñr÷Ămeler iâin paydaĂ 

bilgilendirme ve gñr÷Ăme toplantþlarþ hazþrlanmþĂtþr. Plan, geniĂ bir katþlþm ile t÷m ñnemli 

paydaĂlarþn gñr÷Ă ve ñnerilerini alarak ve plana yansþtarak oluĂturulmuĂtur. Bu âerâevede, 

belediye meclis ÷yeleri, belediye âalþĂanlarþ, muhtarlar, kent konseyi ÷yeleri ve sivil toplum 

ñrg÷tleriyle gñr÷Ămeler yapþlmþĂ ve paydaĂlarþn gñr÷Ă, d÷Ă÷nce ve ñnerileri belirlenmiĂtir. 

Ayrþca, Antalya Valiliüi ve Finike Kaymakamlþüþ ile de gñr÷Ămeler gerâekleĂtirilmiĂ ve onlarþn 

da gñr÷Ă ve ñnerileri alþnmþĂtþr. Belediye âalþĂanlarþnþn ve vatandaĂlarþn memnuniyeti, gñr÷Ă 

ve ñnerileri de anket âalþĂmalarþyla tespit edilmiĂtir. Bu ñneriler ve gñr÷Ăler, stratejik 

planlama sürecinde ve özellikle SWOT analizi nde dikkate alþnmþĂtþr. 

 

ýâ PaydaĂlar 

 
 Belediye BaĂkanþ  

 BaĂkanþ Yardþmcþsþ ve DanþĂmanlar  
 Meclis ×yeleri  

 Birim Amirleri  

 Belediye ÂalþĂanlarþ 
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DþĂ PaydaĂlar 

 

1. Yerel Yönetim ve Resmi Kurumlar  

 
 T.C. Antalya Valiliüi 

 T.C. Antalya B÷y÷kĂehir Belediyesi ve 
Baülþ āirketleri 

 T.C. Finike Kaymakamlþüþ 

 Âevre, āehircilik ve ýklim DeüiĂikliüi ýl 
M÷d÷rl÷ü÷ 

 Antalya K÷lt÷r ve Turizm M÷d÷rl÷ü÷ 

 Antalya K÷lt÷r Varlþklarþ ve M÷zeler 
M÷d÷rl÷ü÷ 

 Finike ýlâe Saülþk M÷d÷rl÷ü÷ 

 ýlâe Tarþm ve Orman M÷d÷rl÷ü÷ 
 Finike Orman ýĂletme M÷d÷rl÷ü÷ 

 Finike Liman BaĂkanlþüþ 

 Finike G÷mr÷k M÷d÷rl÷ü÷ 
 DSý 133. āube M÷d÷rl÷ü÷ 

 

2. Güvenlik ve Savunma  
 

 ýlâe Emniyet M÷d÷rl÷ü÷ 

 ýlâe Jandarma Komutanlþüþ 
 Finike Sahil Güvenlik TCSG 104. 

Komutanlþüþ 

 Finike Askerlik āubesi 
 

3. Eüitim ve ×niversiteler 

 
 Akdeniz Üniversitesi  

 Finike ýlâe Milli Eüitim M÷d÷rl÷ü÷ 

 
4. Ekonomik ve Ticari Kurumlar  

 

 Kumluca Ticaret ve Sanayi Odasþ 
 Esnaf ve SanatkÝrlar Odasþ 

 Ziraat Odasþ 
 Antalya Deniz Ticaret Odasþ 

 Kumluca Ticaret Borsasþ 

 Bankalar (T.C. Halk Bankasþ, T.C. 
Ziraat Bankasþ, Vakþfbank, T÷rkiye ýĂ 

Bankasþ, Yapþ Kredi Bankasþ, 

Denizbank, Akbank, TEB Bankasþ) 
 ýller Bankasþ 

 

5. Alt Yapþ ve Teknik Hizmetler 

 
 TEDAā, TEýAā, CK Akdeniz 

 T÷rk Telekom Kumluca M÷d÷rl÷ü÷ 
 Karayollarþ 136. āube āefliüi 

 Finike Tapu M÷d÷rl÷ü÷ 

 Finike Kadastro āefliüi 
 Finike Milli Emlak āefliüi 

 Finike Liman BaĂkanlþüþ 

 
6. Sosyal ve Kültürel Kurumlar  

 

 Antalya Aile ve Sosyal Hizmetler 
M÷d÷rl÷ü÷ 

 Türk Hava Kurumu  

 T÷rk KþzþlayĐþ 
 Vakþflar 

 Dernekler  

 Yerel ve Ulusal Basþn ve Yayþn 
 

7. Diüer Kurumlar 

 
 Mimarlar Odasþ 

 TMMOB ýnĂaat, Makine, Harita, 

Jeoloji, Elektrik M÷hendisleri Odasþ 
Antalya āubeleri 

 TMMOB āehir Plancþlarþ Odasþ 

Antalya āubesi 
 Basþn ýlan Kurumu Antalya āube 

M÷d÷rl÷ü÷ 
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PaydaĂ Analizleri 

ýâ PaydaĂ Analizi Sonuâlarþ 
 

Finike Belediyesi'nin 2025 -2029 Stratejik Planþ kapsamþnda gerâekleĂtirilen iâ paydaĂ 

analizi, belediye personelinin ve birimlerinin gñr÷Ă, ñneri ve beklentilerini anlamayþ 

amaâlamaktadþr. Bu analiz, belediyemizin iâ dinamiklerini, kurumsal ihtiyaâlarþnþ ve 

gelecekteki hedeflerini Ăekillendirmede kritik bir rol oynamþĂtþr. Elde edilen bulgular, stratejik 

planlamamþzþn temel taĂlarþnþ oluĂturmuĂ ve kurum iâi verimliliüi artþrmak, hizmet kalitesini 

y÷kseltmek iâin gerekli olan yol haritasþnþ belirlememize yardþmcþ olmuĂtur. 
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